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PREDMLUVA

Voda byla v podnikatelském prostiedi dlouho povazovana
za naprostou samoziejmost — za spolehlivy vstupni zdroj,
ktery je k dispozici kdykoli a kdekoli je potieba. V celém
regionu stedni a vychodni Evropy je vsak tento piredpoklad
stale obtizné&ji udrzitelny.

Posledni roky jasné ukazuji, jak rychle dok&zou sucho, nizké
stavy Tek, povodné ¢i zhorsujici se kvalita vody narusit chod
zemédélstvi, energetiky, primyslové vyroby, dopravy i dalsich
odvétvi. Zavislost firem na vodé pritom zdaleka presahuje
samotnou spotiebu v jejich vlastnich provozech. Dodavatelé,
infrastruktura, mistni komunity i cel4 povodi, v nichz
podniky pisobi, tvofi jeden tizce propojeny systém.

V dobé, kdy pisu tyto Fadky, extrémni sucho a nedostatek vody
bezprostiedné ohrozuje provoz dvou jadernych elektraren

v Mad’arsku a Rumunsku a nuti je zastavit jejich provoz.
Napachaly znacné Skody v zemédélstvi a vypadky v dodavkach
pak donutily fadu komunit v stiedni i vychodni Evropé Setfit

energii i vodou. To vSe v disledku historicky nejnizsich stavii
hladiny Dunaje, jeho ptitoki i podzemnich vod.

Tato zprava je dileZitou sondu do toho, jak firmy v nasem
regionu na tuto proménu reality reaguji. Podniky si kli¢ovy
vyznam vody jednoznaén€ uvédomuji a mnohé z nich jiz
dopady s ni spojené na své podnikani pocitily. Zprava

vsak zaroven odhaluje vyrazny nesoulad mezi povédomim

o rizicich spojenych s vodou a realnou ptipravenosti na jejich
fizeni — pfedev$sim mimo vlastni provozy a napfi¢ celymi
hodnotovymi fetézci.

A praveé v této mezete v realizaci opatieni tkvi podstata celé
zpravy: povédomi o problému totiZ roste vyrazné rychleji nez
pripravenost a konkrétni kroky.

K preklenuti této mezery neni tieba, aby kazda firma
okamzité zacala vypracovavat komplexni strategie pro
hospodareni s vodou. Znamena to zacit témi nejdilezit€jsimi
otazkami: Kde vSude nase podnikéni zavisi na vodé? Kde
jsme rizikiim nejvice vystaveni? Co se stane, pokud klicového
dodavatele, vyrobni zavod nebo piepravni trasu zasahne

sucho, povoden nebo zhorsena kvalita vody? A kde mohou
dnesni opatieni predejit zitiejSim vypadkim a vysSim
nakladim?

Neméli bychom vsak ztracet ze zfetele ani §irsi souvislosti.
Voda je sdileny zdroj. Firma mtiZe ve svych vlastnich
provozech dosahnout vysoké spornosti, a presto ziistane
zranitelna, pokud dochéazi k degradaci povodi, na némz
zavisi, nebo pokud toto povodi ¢eli rostoucimu tlaku.
Budovéni skute¢né odolnosti vii¢i vodnim rizikdim si proto
7ada, abychom se podivali za brany vlastnich zavoda —
uzce spolupracovali s dodavateli, mistnimi komunitami,
organy verejné spravy i dal§imi uzivateli vody a investovali
do zdravych sladkovodnich ekosystémi, na nichz nase
ekonomika v kone¢ném diisledku zavisi.

Ve WWF jsme presveédcéeni, Ze firmy hraji v této transformaci
klicovou roli. Podniky, které vcéas pochopi svou zavislost

na vode€ a zahrnou ji do svych investic, nakupu a fizeni rizik,
budou mnohem lépe vybaveny pro budoucnost, v niz budou
dostupnost a stav vody stale méné predvidatelné. Chceme
firmam pomahat prejit od pouhého porozumeéni rizikim

k budovani skutec¢né odolnosti, a to jak prostirednictvim
nastroji, jako je WWF Water Risk Filter, tak diky partnerstvi
a spole¢nému tsili.

Tato zprava mé byt praktickym prispévkem na této ceste.
Doufame, ze priméje firmy napric sttedni a vychodni
Evropou, aby se neptaly pouze na to, kolik vody
spottebovavaji, ale v jakych oblastech jejich podnikani zavisi
na zdravych a odolnych sladkovodnich ekosystémech — a co
mohou udélat uz dnes pro jejich zachovani do budoucna.
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STRUCNE SHRNUTI

Rizika spojend s vodou se ve stiedni a vychodni Evropé stava-
ji zdsadnim podnikatelskym tématem a uz nejsou jen otazkou
ochrany zZivotniho prostiedi. Mohou ovlivnit kontinuitu vy-
roby, nakup surovin, logistiku, kvalitu produktti, dodrzovani
predpisti i dlouhodobou odolnost firem. Tato zprava ukazuje,
7e firmy v Bulharsku, Cesku, Mad’arsku, Rumunsku, Sloven-
sku i na Ukrajin€ si uvedenou zménu stale vice uvédomuji.
Toto povédomi se v§ak zatim nepromitd potfebnym tempem
v konkrétni kroky.

Hlavnim zji$ténim je existence mezery v realizaci opatieni.
Zjednodusené feceno: ackoli si firmy stéle vice uvédomuji
vyznam vody, mnohé z nich dosud toto povédomi nepromitly
ve smysluplné kroky. Vice neZ polovina respondentti (52 %)
zaznamenala v poslednich péti letech alespon jeden negativni
dopad souvisejici s vodou — nejéastéji slo o naruseni provozu
¢i materilni $kody (24 %) a zvySené naklady na vodu z exter-
nich zdroji (21 %). Pi pohledu do budoucna oc¢ekavé 58 %
dot4zanych, Ze rizika spojena s vodou budou mit v nasledu-
jicich péti letech stfedné silny nebo vyrazny dopad na jejich
podnikani. Pfesto se za velmi dobie piipravené oznacuje
pouhych 7% respondentti. Voda se tak jiz vyrazné promita
do zku$enosti i o¢ekavani firem, jejich ptipravenost vsak
z{stava omezena.

Moy

Tato mezera je nejzietelnéjsi za hranicemi samotné firmy.
Zatimco ve vlastnim provozu hodnotilo rizika spojena s vo-
dou 46 % respondentti, v dodavatelském fetézci tak uéinilo
pouze 23 %. To je zasadni, protoZe mnoh4 rizika vznikaji
pravé mimo p¥imy provoz firem — u dodavateld, p¥i ziskavani
surovin, na logistickych trasach, u sdilené infrastruktury,

v dtisledku stavu povodi, regulaci ¢i ocekavani zaintereso-
vanych stran. Spole¢nost tak miiZze s vodou ve svém arealu
hospodarit efektivné, a piesto zistat zranitelna, pokud se pod
tlakem ocitne povodi, dodavatelsky region nebo logisticka
trasa, na nichz zavisi.

Podobné nerovnomérnou troven vyspélosti vykazuji i strategie,
cile a investice. 53 % respondentti nema pro vodni hospodéaistvi
dosud samostatnou strategii. Firemni cile se zaméiuji prede-

v§im na mnozstvi vody, efektivitu jejiho vyuzivani ¢i intenzitu
jeji spotieby (47 % zvolenych cili) a na jeji kvalitu (24 %), za-
timco cile zaméfené na dodavatelské fetézce zistavaji ojedinélé
(3 %). Ve vétsim méritku se zatim neméni ani investice: témér
polovina firem ocekéava, Ze jejich investice spojené s vodou
zlistanou v nésledujicich tfech letech beze zmény, 24 % pocita

s jejich zvySenim a pouze 4 % s vyraznym narastem.

Analjza odpovédi na trovni jednotlivych zemi a odvétvi
prinasi detailnéjsi pohled, celkovy obraz vSak neméni. Slo-
vensti respondenti v primeéru vykazuji relativné vyssi miru
pripravenosti a siln&j$i investiéni signaly, ti z Ceské republiky
dosahuji nejvyssi miry piijimani vodohospodarskych cili

a respondenti z Ukrajiny se nachézeji v ranéjsi fazi rozvoje vy-
spélosti. Z hlediska jednotlivych odvétvi jsou vodohospodai-
skym riziklim nejvice vystaveni respondenti z obor@ hutnictvi
a tézby a ze zemédélské a potravinarské vyroby, zatimco
energeticky sektor vykazuje nejvyraznéjsi planovany narast
investic do této oblasti.

Celkovy obraz trovné vyspélosti tedy nevypovida ani tak

o tom, zda firmy jiz zacaly podnikat ptislusné kroky, jako
spise o tom, zda je jejich jednani dostateéné ucelené a kon-
cep¢ni. Pouze mala ¢ést spole¢nosti dosahuje trvale vysoké
urovneé vyspélosti ve vSech analyzovanych dimenzich, zatimco
mnohé dalsi zistavaji ve vyvojové ¢i pokrocilé fazi, ve které
sice maji vybudované zéklady, ty v§ak dosud nejsou systema-
ticky propojeny s praktickou realizaci ani investicemi.

Pro firmy z toho vyplyva jasny zavér: posunout se od obecné-
ho povédomi k prioritnim a finan¢né zajisténym opattenim.
Pieklenuti mezery v realizaci vodohospodatskych opatteni
vyzaduje jasné€jsi predstavu o tom, kde miiZe voda zasadnim
zptsobem ovlivnit kontinuitu podnikani, naklady, povoleni,
dodavatele, infrastrukturu, dodavky zakaznikim nebo davéru
zainteresovanych stran. Tento pohled je pak nutné propo-

jit s jasnym vymezenim odpovédnosti, cili zohlednujicimi
lokalni kontext, zapojenim hodnotového fetézce a investicemi
do lokalit, dodavatelt a procest, kde by pfipadné naruseni
provozu mélo nejzavaznéjsi dopady.



JAK CIST TUTO ZPRAVU

Tato zprava vychazi z priizkumu mezi podniky napti¢ stiredni
a vychodni Evropou a prinasi praktické poznatky, které
spole¢nostem pomohou 1épe pochopit rizika spojena s vo-
dou a efektivné na né reagovat. Poukazuje na klicova zjisténi
a konkrétni kroky k posileni a rozsifeni odpovédného hospo-
dateni se sladkovodnimi zdroji.

Zkratka CEE v této zprave oznacuje predevs§im Sest zemi
zahrnutych do prizkumu: Bulharsko, Cesko, Madarsko,
Rumunsko, Slovensko a Ukrajinu. Pro dokreslenti $irs§iho kon-
textu jsou v relevantnich piipadech vyuzity i dalsi regionalni

nebo evropské udaje.
Struc¢né receno, tuto zpravu je treba chapat jako:

e byznysové zaméreny piehled toho, jak spole¢nosti v regio-
nu CEE vnimaji, posuzuji a idi rizika spojené s vodou;

e ukazatel soucasné trovné vyspélosti firem v této oblasti,
nikoli jako statisticky vycerpavajici analyzu trhu;

e prakticky vychozi bod pro pochopeni miry expozice
riziklim, stanovovani priorit a strukturované posilovani
odpovédného hospodareni s vodou.

JAK JE ZPRAVA STRUKTUROVANA

Zprava je rozc¢lenéna do oddild, které postupuji od $ir§iho
ekonomického kontextu ptes zjisténi z prizkumu a trendy

v trovni vyspélosti az po praktické kroky k preklenuti mezery
v realizaci vodohospodéarskych opatieni a k budovani odol-
nosti vii¢i rizikim spojenym s vodou.

e Voda pod rostoucim tlakem: dopady na ekonomi-
ku stifedni a vychodni Evropy: Zasazuje problematiku
do regionalniho kontextu a vysvétluje, proc se zvysujici se
tlak na vodni zdroje stava pro podniky i celou ekonomiku

Vv

v regionu CEE stale zdsadnéj$im tématem.

e Od vystaveni vodnim rizikiim k reakcim na né:
poznatky z firemni praxe: Predklada vysledky prizku-
mu tykajici se zavislosti na sladkovodnich zdrojich, realné
pocitovanych dopadii, posuzovani rizik, pripravenosti,
strategii, cild a investic.

e Uroveii vodohospodaiské piipravenosti firem
ve stiredni a vychodni Evropé: Propojuje zjisténi
z prizkumu a ukazuje, v jakych oblastech firmy dosahuji
pokroku, kde zlistava aroven pfipravenosti nevyrovnana
a jak interpretovat rozdily mezi respondenty z riznych
zemi a odvétvi.

e Budovani podnikani odolného viiéi riziktim spo-
jenym s vodou: Vysvétluje mezeru v realizaci vodo-
hospodarskych opatieni a nabizi konkrétni kroky, které
mohou firmy podniknout k posileni pfipravenosti, investic,
zapojeni hodnotového fetézce a odpovédného hospodareni
s vodou.

JAK INTERPRETOVAT VYSLEDKY PROZKUMU

Zjisténi z prizkumu je tfeba chapat jako orientacni obraz
toho, jak firmy vnimaji své povédomi o problematice, expozici
rizikim a p¥ipravenost. Poméhaji uréit, kde jiz spole¢nosti
povazuji problematiku vody za vyznamnou, kde se Fidici
postupy teprve vyvijeji a kde mize existovat nesoulad mezi
vnimanou dileZitosti tématu a konkrétnimi strukturovanymi

kroky.

Zprava v celém svém rozsahu zdtraziuje, ze pokrok ma
prrednost pred dokonalosti: jejim cilem je pomoci firmam
podniknout praktické kroky jiz dnes, i kdyZ se jejich data,
systémy ¢i Fidici struktury v oblasti vodniho hospodarstvi
teprve rozvijeji.
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VODA POD ROSTOUCIM
TLAKEM: DOPADY NA EKONOMIKU
STREDNI A VYCHODNi EVROPY

Voda se ve stfedni a vychodni Evropé stava strategickym ekonomickym

tématem.

Je klicovym predpokladem pro primyslovou vyrobu, Sladkou vodu je proto tireba chapat nejen jako
zemeédélstvi, energetiku, zdsobovéani obyvatelstva, vnitrozem- prirodni zdroj, ale také jako ekonomické aktivam
skou dopravu i sladkovodni ekosystémy, které tvori zaklad a sdilenou infrastrukturu. Propojuje firemni provoz
celkové odolnosti regionu. VSechny tyto systémy vsak celi s dodavateli, mistnimi komunitami, ekosystémy a celymi
rostoucimu tlaku v dtisledku znecisténi, nadmérného odbéru povodimi. Jsou-li sladkovodni systémy znehodnocené
vody, nedostatkd v infrastrukture, konkurencnich naroki nebo nespolehlivé, dopady mohou presahovat hranice

na vyuziti vodnich zdrojt a zmény klimatu. Vysledkem je jednotlivych zavodi a promitat se do nakladid na

hozena rukavice podnikatelskému sektoru: tam, kde dochazi infrastrukturu, investi¢ni atraktivity regionu, lokalni

ke zhorseni dostupnosti ¢i kvality vody nebo protipovodniové odolnosti i davéry zainteresovanych stran (1).

Vs

ochrany, mohou firmy celit naruseni provozu, vys$im
nakladim, omezenim v rdmci povolovaciho fizeni a nizsi
spolehlivosti dodavek.

RIZIKO SPOJENE S VODOU ZACINA ZA BRANAMI PODNIKU

Riziko spojené s vodou neurcuje pouze to, kolik vody firmy pfimo spotiebovavaji. Zasadni vliv méa také stav

N

obecnéjsiho zdsobovani vodou, na némz zavisi jejich provozy, dodavatelé i mistni komunity. V celé zpravé se pouzivaji
nésledujici pojmy:

Zavislost na sladkovodnich zdrojich vyjadiuje miru, do niz se firma spoléha na dostupnost a kvalitu vody

v ramci vlastniho provozu, u svych dodavateld, v logistice, u svych vyrobki ¢i pti jejich uzivani zakazniky.

Povodi (vcetné jeho dil¢ich jednotek: dilé¢i povodi ¢i sbérna oblast) piedstavuje geografické Gizemi, z néhoz destova
a povrchova voda odtéka do téhoz ri¢niho systému; casto jde o nejrelevantnéjsi méfitko pro pochopeni sdilenych
rizik spojenych s vodou. Zatimco vétsina tzemi sledovaného v tomto prizkumu lezi v povodi Dunaje, prevazna ¢ast
Ceské republiky spad4 do povodi Labe

Modra a zelena voda ukazuji, ze voda predstavuje vice nez jen to, co protéka potrubim: modréa voda se nachézi
v fekéch, jezerech a podzemnich vodach, zatimco zelena voda je vazana v ptid€ a vyuzivaji ji rostliny.

Kvalita vody oznacuje chemicky a fyzikalni stav vody a urcuje, zda lze dostupnou vodu bezpec¢né vyuzivat pro
potieby lidi, ekosystémii, zemédélstvi ¢i firemnich procest.

Ekologicky stav udava celkové zdravi fek, jezer a dalsich vodnich Gtvard, a to véetné stavu vodnich organismii,
stanovist a prutokd, které je udrzuji.




VODNI SITUACE VE STREDNi A VYCHODNI EVROPE

Podle Evropské agentury pro Zivotni prosttedi (EEA) Celi
vodni zdroje v Evropé zna¢nému tlaku. Jeji zprava Stav vod

v Evropé 2024 (Europe’s State of Water 2024) identifikuje

tfi hlavni priority pro zlepseni stavu vod: ochranu a obnovu
vodnich ekosystémi, sniZovani znecisténi a prizptsobeni se
nedostatku vody, suchu a riziku povodni (2). Vodni stres —
tedy situace, kdy poptavka po vodé pievysuje do-
stupné zasoby nebo vede ke zhorseni jeji kvality — jiz
kazdoroéné zasahuje priblizné 20 % tizemi Evropy

a 30 % jeji populace. Pro podniky ve stiedni a viichodni Ev-
ropé je to zasadni téma, nebot vykyvy v mnozstvi vody, jako
jsou sucha, nizké pritoky fek a povodné, mohou negativné
ovlivnit vyrobu, vnitrozemskou dopravu, energetické systémy
i dodavatelské retézce (2).

Stejné dileZitou soucasti celkového rizikového profi-
lu je kvalita vody. EEA uvadi, Ze v roce 2021 dosahlo dob-
rého nebo vysokého ekologického stavu — coz oznacuje zdravé
vodni organismy, ptirozena stanovisté a pratoky — pouze 37 %
utvart povrchovych vod v Evropé a jen 29 % doséhlo dobrého
chemického stavu (2). Mezi zatézové faktory patii chemické
znecisténi, emise z uhelné energetiky, plosné znecisténi ze
zemédélstvi, zmény morfologie vodnich tokl a degradace
prirozenych stanovist.

V povodi Dunaje je znecisténi Zivinami pochazejici ze zemé-
délstvi, lidskych sidel a primyslu hlavni pfi¢inou eutrofizace
— procesu, pii némz nadbytek Zivin podporuje nadmérny rist
fas, snizuje hladinu kysliku a zhorsuje stav vodnich ekosysté-
mu. Vysledné zhorseni kvality vody pak zvysuje naroky na jeji
upravu a nakladani s ni u uzivateli nachazejicich se dale

po proudu, véetné podnikd, jejichZ ¢innost na téchto vodnich
zdrojich pfimo zavisi (3).

Problémy souvisejici s vodou ve stiedni a vychodni
Evropé maji systémovy a prurezovy charakter a za-
sahuji celou krajinu: utvareji je tlaky na trovni povodi

a stéle vice je umocnuje zména klimatu. Za posledni dvé
stoleti zmizelo podél Dunaje a jeho hlavnich p¥itokd priblizné
80 % ptirozenych fi¢nich niv, coz zmensilo prostor pro zadr-
Zovani povodniovych vod, filtraci vody, pfirozena stanovisté

a prirozenou regulaci vodniho rezimu (3, 4). Rozséhlé oblasti
byly odfiznuty od ptirozeného zaplavovani, na kterém zavisi,
a z velké ¢asti odvodnény, zatimco Gseky ek se proménily

v tzké pruhy vody odpojené od svych niv. V kombinaci se su-
chem a stale vy$simi letnimi teplotami se tyto dopady budou
dale prohlubovat.

Pro firmy to znamen4, ze voda pfedstavuje mnohem vice nez
jen béznou provozni komoditu. Spolehlivy ptistup k vodé

v odpovidajici kvalité zajistuje kontinuitu vyroby, kvalitu
produktti, spokojenost a zdravi zaméstnancti, prosperitu
mistnich komunit, odolnost infrastruktury a stabilitu doda-
vatelskych Fetézct v celé Fadé odvétvi, véetné zemédélstvi,
potravinaiského a napojového primyslu, zpracovatelského
primyslu, energetiky a sluzeb.
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POVODI: RELEVANTNi GEOGRAFICKE MERITKO PRO VODNi RIZIKA

Odpovidajici geografickou jednotkou pro hodnoceni vod
je povodi ¢i diléi povodi. Vodni rizika se nejzietelnéji
projevuji praveé na této trovni, kde primysl, zemédélstvi,
mésta, ekosystémy i infrastruktura spoléhaji na jeden

a tyz vodni systém.

e Dunaj propojuje velkou ¢ast stiedni a vychodni Evro-
py a slouzi jako zdroj pitné vody, poskytuje ptirozena
stanovisté a je klicovy pro primysl, zemédélstvi, do-
pravu a vyrobu energie. V povodi Dunaje zije pribliz-
né 83 miliont lidi, pfi¢emz zhruba 20 miliond z nich
je na fece zavislych jakozto na zdroji pitné vody.

e Piiblizné 80 % prirozenych tdolnich niv podél Du-
naje a jeho hlavnich pritoki jiz zaniklo, coz zmensilo
prostor pro zadrzovani povodni, pfirozena stanovisté
a prirozenou regulaci vody (3, 4).

® Znecisténi zZivinami nazorné ilustruje, jak se v ramci
povodi s¢itaji vlivy z hornich a dolnich Gseki toku:
znecistujici latky vnasené do fek na hornim toku se
mohou kumulovat s dalsimi zdroji znecisténi a zhorso-
vat kvalitu vody dale po proudu (3).

Proc¢ na tom zalezi: firma mtize s vodou ve svém
vlastnim provozu hospodatit prikladn€, a presto miize byt
vystavena rizikiim, pokud je celé povodi, v némz ptisobi,
vystaveno tlaku.

Zavislost na vodé je obzvlasté patrna v odvétvich s vysokou
spotfebou vody. V zemédélstvi a potravinaiském pramyslu
dostupnost vody primo ovliviiuje objem vyroby i kvalitu vysled-
nych produktd. V energetice zavisi vyroba elektiiny v tepelnych
elektrarnach a chladici procesy na stabilnich pritocich a teploté
vody. Ve zpracovatelském primyslu mtize byt voda soucasti
procest ¢isténi, chlazeni, zpracovani nebo samotné receptury
vyrobkt. Mezivladni panel pro zménu klimatu (IPCC) fadi
nedostatek vody, Skody zptisobené povodnémi a zemédélské
ztraty spojené s horkem a suchem mezi hlavni klimaticka rizika
pro Evropu, pficemz zdtiraznuje, Ze naruseni dostupnosti vody
muiZe mit zdvazné provozni i finan¢ni dopady (5).

Ocekava se, ze zména klimatu povede k vétsi promeénlivosti
téchto tlakd. Prognozy poukazuji na ¢astéjsi a intenzivnéjsi viny
veder, obdobi sucha a vydatné srazky napii¢ Evropou. Rada
rizik spojenych s vodou je jiz dnes ovliviiovana zptisobem hos-
podafteni s ptidou a vodou, rozvojem infrastruktury a Gpravami
Fi¢nich tokti; zména klimatu vSak tyto tlaky déle zesiluje tim, ze
zvySuje Cetnost i zdvaznost jak obdobi s nizkymi pritoky, tak
povodniovych stavii. Pro podniky ve stiredni a vychodni
Evropé to znamena, ze jak nedostatek, tak nadbytek
vody se s vysokou pravdépodobnosti stanou stale
zasadnéjsimi faktory pro planovani vyroby, logistiku,
pojisténi, odolnost infrastruktury i dlouhodoba inves-
ti¢éni rozhodnuti, jak znazoriuje obrazek 1.
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Obrazek 1: Predpokladané zmeny ve frekvenci meteorologického sucha v letech 2041—2070 v porovndani s obdobim 1981—2010
podle dvou emisnich scénarii: RCP4.5 (vlevo) a RCP8.5 (vpravo). Zdroj: Evropska agentura pro Zivotni prostiedi (EEA),

Dopady zmény klimatu v Evropé

Nedavna sucha ukazuji, jak rychle vodni stres mtize
narusit chod firem. Rozsahlé evropské sucho v roce

N

2022 zasahlo zemédélstvi, energetiku i ¥i¢ni dopravu. Pritok
evropskych fek byl druhy nejnizsi v historii méfeni a 63 % fek
zaznamenalo podprimérny pritok; v Rumunsku pak nizka
hladina Dunaje omezila i¢ni plavbu a logistiku vivozu obili

(8, 20). V roce 2026 dlouhotrvajici horka, sucho a rekordné
nizk4a hladina Dunaje opét narusily dopravu, cestovni ruch

a energetické systémy v ¢astech stiedni a viichodni Evropy.
Zpravodajstvi popisovalo snizeni vytizeni plavidel a dlouhé
¢ekaci doby na Slovensku, v Mad’arsku, Rumunsku a Bul-
harsku, pozastaveni trajektové dopravy mezi Rumunskem

a Bulharskem a evakuaci téméf 200 cestujicich z vyletni lodi,
ktera uvizla na mélc¢iné v Bulharsku. Nizka hladina fek ohrozila
také energetickou bezpe¢nost: madarska jaderné elektrarna
Paks a rumunska jadern4 elektrarna Cernavoda musely kviili
nedostatku chladici vody z Dunaje snizit nebo zcela pozastavit
vyrobu, pficemz rumunské arady presmérovavaly vodu k Cer-
navodé. Sucho v §ir$im méfitku zaséhlo také Cesko, Slovensko
a Madaarsko, kde ovlivnilo zemédélstvi, ¥i¢ni plavbu a vyrobu
elektfiny. Evropské stredisko pro sledovani sucha zéroven
hlasilo stav pohotovosti pired suchem v celém povodi Dunaje,
véetné ¢asti Ceska, Slovenska, Mad’arska a Rumunska, zatimco
na Ukrajiné doslo k ur¢itému zlep$eni. Zavér pro byznys

je jednoznaény: vodni stres se muiize piimo promit-
nout do provoznich vypadki, energetickych omezeni,
logistickych piekazek v dopravé a negativnich dopadia
na cestovni ruch (22, 23, 24, 25).

Riziko povodni ptinasi dalsi rozmér ohrozeni. Teplejsi vzduch
dokéze pojmout vice vlhkosti, ktera se pak pii jeho ochlazeni

uvolni. Evropsk4 agentura pro Zivotni prosttedi (EEA) upo-
zornuje, Ze v nékterych ¢astech Evropy uz vzrostla intenzita
privalovych srazek, coz prispiva ke vzniku povodni a zvySuje
povodniova rizika, pricemz tyto udélosti mohou vést ke ztratam
na Zivotech, hospodarskym skodam a naruseni ekosystémi

(2). Program Copernicus a Svétova meteorologicka organizace
(WMO) uvedly, Ze rok 2024 byl v Evropé nejteplejsim rokem

v historii méfeni a Ze boute byly ¢asto velmi silné a povodné
rozsahlé, pticemz zasahly odhadem 413 000 lidi (10). Pro fir-
my je zasadni rozliSovat mezi chronickymi riziky, jako
je nedostatek vody a zhorsovani jeji kvality, a akutnimi
riziky, mezi néz patii povodné a extrémni srazky. Obé
kategorie mohou mit dopad na aktiva, provoz, logistiku, pojisté-
ni i investi¢ni rozhodovani.

Meénici se situace v oblasti vodnich zdroji ve stiredni
a vychodni Evropé tak predstavuje nejen ekologicky,
ale i podnikatelsky problém. Utvari fyzické, regulacni

i ekonomické podminky, v nichz firmy ptisobi, a ¢ini z vody
Kkli¢ovy faktor pro kontinuitu podnikéni, investi¢ni planovani
a dlouhodobou odolnost.

V tomto kontextu je kli¢ovou otazkou, jak dobie jsou firmy
pripraveny vnimat a ¥idit vodu jako podnikatelské riziko.
Organizace WWF a spole¢nost EY proto realizovaly prizkum
zameéteny na vodni rizika a odpovédné hospodateni s vodou
mezi podniky v Bulharsku, Cesku, Madarsku, Rumunsku,

na Slovensku a na Ukrajiné. Vysledky poskytuji orientac¢ni
pohled na to, jak respondenti vodu vnimaji, do jaké miry jsou
na ni zavisli a jak s ni hospodari. Zaroven poukazuji na existu-
jici zavislosti, rizika a Fidici postupy i na mezery mezi strategic-
kym vyznamem vody a stavajicimi strukturami.



VODN RIZIKA, PRILEZITOSTI A JEJICH DOPADY NA PODNIKAN

S rostoucim tlakem na sladkovodni ekosystémy ve stiedni

a vychodni Evropé nabyvaji vypadky a naruseni provo-

zu souvisejici s vodou na vyznamu pro firemni planovéni
arozhodovani. Vodni riziko se malokdy projevi pouze
vy$$im tctem za vodu. Mnohem castéji se projevuje jako
naru$eni vyroby, zvySeni vstupnich nakladd, selhani dodava-
telQ, pritahy pfi ziskavani povoleni, poskozeni infrastruktury,
ménici se o¢ekavani zakaznikl, ptisnéjsi dohled ze strany
investorti nebo sniZena flexibilita pii budoucich investi¢nich

rozhodnutich.

Vodni riziko oznacuje zptisoby, jakymi mohou dostupnost
vody, jeji kvalita, regulace, podminky ve sdileném povodi nebo
ocekavani zainteresovanych stran ovlivnit kontinuitu podni-
kani, naklady, ziskavani povoleni, spolehlivost dodavek, infra-

Tabulka 1: Typy vodnich rizik pro podniky.

strukturu ¢i davéru. BéZné se posuzuje ve fyzické, regulacni

a spravni, trzni a dodavatelské a reputa¢ni roviné. V praxi se
tato rizika Casto prekryvaji: sucho miiZe narusit vyrobu, vést
k prisnéjsimu ptidélovani vody, zvysit naklady dodavateli

a pritdhnout pozornost vetejnosti k tomu, jak se s vodou v da-
ném misté hospodari.

Spolec¢nosti, které neznaji svou expozici vii¢i vodnim rizikim,
mohou prehlédnout a nefesit hrozby mimo sviij vlastni provoz
— naptiklad dodavatele v povodich vystavenych vodnimu
stresu, logistické koridory ohrozené nizkou hladinou rek ¢i
privalovymi povodnémi nebo komunity a ekosystémy zasaze-
né konkurenénimi naroky na vyuzivani vody. V béznych pro-
cesech fizeni mohou tato rizika zistat skryt4, dokud nevyvolaji
provozni omezeni, dodate¢né naklady nebo reputaéni tlak.

TYP RIZIKA DOPAD NA PODNIKANi CO SLEDOVAT

FYZICKE RIZIKO Nedostatek vody, jeji piebytek nebo nevhodna kvalita mohou omezit Prioritni lokality, kritické
vyrobu, zavlazovani, chlazeni, ¢isténi, dopravu, vyrobu energie i ptistup procesy, limity kvality
do areélu. Evropska agentura pro Zivotni prostiedi (EEA) uvadi, ze vody, mira vystaveni suchu
vodni stres kazdoro¢né zasahuje priblizné 20 % tzemi Evropy a 30 % a povodnim a zavislost
jeji populace, pticemz se v diisledku zmény klimatu oc¢ekéva nartst rizik na zranitelné infrastruktufe.
spojenych se suchem i povodnémi (2).
REGULACN Zmény v povolenich, pravidlech pridélovani vodnich zdroji, limitech Podminky povoleni, limity pro
A SPRAVN pro vypousténi odpadnich vod, vymahani predpisi, poZzadavcich vypousténi odpadnich vod,
RIZIKO na zverejniovani informaci ¢i v opatfenich verejné politiky mohou ovlivnit pravidla pridélovani zdroja,
néklady na dodrzovani pfedpist, provozni flexibilitu a planovani investic. pozadavky na vykazovani,
Strategie Evropské komise pro vodni odolnost poukazuje na rostouci zmeény ve verejné politice
naroky v oblastech efektivniho vyuziti vody, jejtho opétovného pouZiti, a potieba kapitalovych vydajt.
modernizace infrastruktury, ptipravenosti na katastrofy a prechodu
na hospodartstvi efektivné vyuzivajici vodu (11).
TRZNI RIZIKO Narus$eni provozu v diisledku problémi s vodou mize zasdhnout Dodavatelské regiony
A RIZIKO DO- dodavatele, komodity, infrastrukturu, logistické trasy ¢i zdkaznické trhy ohroZené vodnim stresem,
DAVATELSKEHO i za branami samotného podniku. Organizace CDP zjistila, Ze kazda zeméd€lské komodity,
RETEZCE pata spolecnost hlasi rizika spojend s vodou v dodavatelském fetézci energetické vstupy, obaly,
s potencialné zasadnim finanénim nebo strategickym dopadem, pricemz nerostné suroviny, logistické
dotazované spole¢nosti vy¢islily ohroZenou hodnotu na nejméné 77 trasy a zakaznické trhy.
miliard dolart (12). Spolec¢nosti, které do feSeni aktivné zapojuji své
dodavatele, maji sedmkrat vyssi pravdépodobnost, Ze vodni rizika G¢inné
identifikuji a zvladnou (21).
REPUTACNI JelikoZ je voda sdilenym zdrojem, zptisob, jakym ji podnik vyuziva, Obavy komunit, pozornost
A SPOLECENSKE ~ a dopady jeho &innosti jsou posuzovany v kontextu mistnich nevladnich organizaci, zdjem
RIZIKO vodohospodatskych podminek. Pozornost vefejnosti se mize zvysit médii, lokalni nedostatek

zejména v povodich vystavenych vodnimu stresu, v oblastech

s degradovanymi ekosystémy nebo tam, kde mistni komunity celi
nespolehlivému pristupu k vodé, coz mtize ohrozit diivéru a spolec¢enskou
licenci k ¢innosti podniku.

vody, degradace ekosystému
a vnimana spravedlnost pri
vyuzivani vody podnikem.
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Tisicileta povodert na ece Wien (Videritka) béhem boute Boris v z

Z hlediska prilezZitosti plati stejna logika. Podniky,
které zvysuji efektivitu vyuzivani vody, snizuji jeji ztraty,
opétovne vyuZzivaji vodu, zdokonaluji ¢isténi odpadnich
vod, chréani oblasti vodnich zdrojt nebo investuji do reseni
v souladu s prirodou, mohou snizit svou zranitelnost

a zaroven vytvaret novou hodnotu pro své podnikani. Mezi
tyto ptinosy muze pattit niz$i riziko naruseni provozu,
odolnéjsi vyroba, priznivejsi podminky v povolovacich
Tizenich, siln€jsi vztahy se zainteresovanymi stranami,
nizsi vstupni naklady a divéryhodnéjsi postaveni, co se
udrzitelnosti tyce.

s N2

ari 2024. Zdroj: Hauer et al. (2025) (26).

Pro firmy je kli¢ové pochopit, kde jsou vystaveny
rizikiim, jak jsou pripravené a co je tieba zménit.
Spolecnosti, které s feSenim otaleji az do chvile, kdy se vodni
rizika stanou akutnimi, se mohou potykat s vyss§imi néklady
a omezen€jSimi moznostmi reakee. Ty, které jednaji vcas,

si mohou zajistit kontinuitu provozu, vybudovat divéru

u regulac¢nich organt i mistnich komunit a ptijimat lepsi
investi¢ni rozhodnuti v regionu, kde se vodni poméry stavaji
stale méné predvidatelnymi. Nasledujici vysledky prizkumu
ukazuji, jak daleko jiz respondenti v tomto sméru pokro¢ili
— a kde zavislost, pripravenost a investice dosud plné
neodpovidaji arovni rizik spojenych s vodou.

n



0D VYSTAVENi VODNIM RIZIKUM
K REAKCI: POZNATKY Z FIREMNI

PRAXE

Téma vody ziskava pro firmy na vyznamu ve chvili, kdy za¢ne
ovliviiovat rozhodovani o investicich, bezpe¢nosti dodavek,
Tizeni rizik naruseni provozu a celkové odolnosti podnikani.
Priizkum a zprava Vodni rizika a pripravenost podnikii ve
stredni a vychodni Evropé prinaseji orienta¢ni ptehled o tom,
jak dotazované spole¢nosti v Bulharsku, Cesku, Madarsku,
Rumunsku, na Slovensku a na Ukrajin€ vnimaji svou zavislost
na sladké vodé, kde jsou jiz patrné dopady spojené s vodou,

a do jaké miry se citi pripraveny reagovat. Nasledujici grafy
popisuji postoje a pripravenost firem v riznych oblastech — od
z4vislosti na vodé a jiz zaznamenanych dopadi pfes hodnoceni
rizik a pripravenost az po strategie, cile a investice. Tyto ukaza-
tele spolecné vytvareji uceleny obraz firemni vyspélosti v fizeni
vodnich rizik (Obrazek 2).

' .© magnific
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Obrazek 2: Aspekty vyspélosti v Fizeni vodnich rizik
zkoumané v tomto prizkumu.

Vysledky je tfeba chapat jako ukazatel firemniho povédomi

a vyspélosti Fizeni, nikoli jako statisticky reprezentativni
hodnoceni spole¢nosti v daném regionu. Jejich hodnota
spociva v tom, ze ukazuji, kde je voda jiz soucasti
podnikatelského uvazovani, kde firmy zac¢inaji jednat a kde
naopak pretrvavaji slepid mista — zejména mimo vlastni primé
provozy, dale v dodavatelském fetézci.

Prvni zjisténi prizkumu se zamétuji na dvé propojené otazky:
kde napri¢ hodnotovym fetézcem jsou firmy zavislé na sladké
vodé a kde jiz zaznamenaly dopady spojené s vodou.
Vysledna zakonitost je jednoznaéna: zavislost

na sladké vodé je nejviditelnéjsi ve vlastnim provozu
a v dodavatelskych fetézcich na strané vstupu,

coz z nich €ini bezprostiedni vychozi body pro
pochopeni miry vystaveni vodnim rizikam.
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Z obrézku 3 vyplyva, Ze zavislost na sladkovodnich zdrojich se
koncentruje nejbliZe k hlavnim podnikatelskym ¢innostem.

Ve vlastnim provozu oznacuje tuto zavislost za kritickou 19 %
respondentt, za vysokou 11% a za stiedni 21 %. Predchozi doda-
vatelské fetézce vykazuji podobny, i kdyZ méné koncentrovany
trend: kritickou zavislost uvadi 8 %, vysokou 15 % a stfedni 18 %
dot4zanych. Pravé v téchto ¢astech hodnotového retézce mohou
vypadky v zasobovani vodou nejptiméji ovlivnit vyrobu, do-
stupnost surovin, spolehlivost dodavatelti a provozni flexibilitu.

Navazujici odbératelské ¢innosti se u mnoha respondenti jevi
jako méné zasadni. Logistika a distribuce jsou nejcastéji hod-
noceny jako méalo vyznamné nebo nerelevantni, pri¢emz stejny
vzorec se objevuje i u vyuzivani produktti a sluzeb ¢i u ¢innosti
na konci jejich Zivotniho cyklu. To v§ak neznamena, Ze by tyto
oblasti byly bezvyznamné. Spise to naznacuje, ze zavislosti v Sir-
$im hodnotovém fetézci nemuseji byt tak jednoznacné patrné
jako pfima spotieba vody ve vlastnim provozu, a mély by se
proto provéfovat vsude tam, kde na jejich potencialni vyznam
ukazuje odvétvovy ¢i obchodni kontext.

Zavislost se pro firmy stava nejvyznamnéjsi v momenté, kdy
preroste v redlné pocitované omezeni. Prizkum proto rovnéz
zjistoval, zda se spole¢nosti v poslednich péti letech potykaly
s vyznamnymi negativnimi dopady souvisejicimi s vodou.

© magnific

Do jaké miry je vaSe firma zavisla na zdrojich sladké vody? (%)
Konec Zivotnosti/recyklace %

25% 12% 10% 4% 43%

Faze pouzivani produktu/sluzby %
34% 17% 9% 7% 30%

Logistika a distribuce %
41% 13% 3% 3% 38%

Predchozi faze dodavatelského retézce %

32% 18% 15% 8% 20%

Vlastni provoz %
33% 21% 11% 19% 15%

M Nizka M Stfedni M Vysoka M KritickA M Nevztahuje se Nevim

3%

Obrazek 3: Zavislost spole¢nosti na sladkovodnich zdrojich napri¢ hodnotovym fetézcem.



ZAVISLOST A DOPAD w PRIPRAVENOST M

Dopady souvisejici s vodou sice zatim nejsou uni-
verzalni, pro mnohé respondenty jsou vsak jiZ nyni
zasadni. Celkové se s nejméné jednou formou nega-
tivniho dopadu setkalo 52 % dotazanych,

coz ukazuje, Ze voda jiz predstavuje realny problém pro pod-
nikani vétsiny respondentd. Zaroven 42 % spole¢nosti uvadi,
Ze v uplynulych péti letech zaddné vyznamné negativni dopady
souvisejici s vodou nezaznamenalo. Obréazek 4 znazornuje, jak
byly jednotlivé negativni dopady sefazeny témi, kdo néjaké
realné dopady pocitili. Nejéastéji uvddénymi dtsledky jsou
naru$eni nebo poskozeni provozu (které zvolilo 24 % respon-
dentt) a zvysené naklady na vodu z externich zdroji (21 %).
Nartst nakladt v disledku regulaénich opatieni (14 %) pak
dale signalizuje, Ze tlak na vodni zdroje se u né€kterych spolec-
nosti jiz promita do konkrétnich podnikatelskych nakladd.

© Anamaria DifulescuAWMWE-Roman

S jakymi vyznamnymi negativnimi dopady souvisejicimi s vodou se vase firma setkala v poslednich 5 letech?

Zadné

Narus$eni provozu nebo $kody

Zvysené naklady na vodu z externich zdroji
ZvySené néklady v dtisledku zmén v predpisech
Naruseni dodavatelského retézce nebo logistiky
Jiné (uved'te prosim):

Nevim

Zvysené naklady na pojisténi v disledku castéjsiho vyskytu rizik
souvisejicich s vodou (pojistovaci sektor: vyplaceni pojistného plnéni)

Pokles poptavky na trhu
nebo ztrata trznich segmenti

Ztrata hodnoty znacky nebo bojkot
vlastnich produktt ¢i sluzeb

I, 2%
I 24%
I 21%

I 4%

I 0%

N 5%

I 5%

Bl %

M 5%

I1%

Obrazek 4: Vijznamné negativni dopady souvisejict s vodou, kterym firmy celily v poslednich 5 letech (% respondentii, ktert

zvolili danou moznost v ramci vybéru z vice variant).

ee v

Tato vychozi zjisténi tvori zakladni logiku celé kapi-
toly: problematika vody je nejvice patrna tam, kde
je nejblize vlastnimu provozu, a nejnaléhavéjsi tam,
kde jiz narusila kontinuitu fungovani nebo zvysila
naklady. Logickym vychodiskem pro podrobnéjsi hodno-
ceni jsou proto vlastni provoz a predchézejici dodavatelské
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fetézce. Soucasné by se vsak nemélo opomijet ani vystaveni
rizikim v odbératelskych ¢astech fetézce a v $irsim hodnoto-
vém Fetézci; tato rizika by méla byt proveérena vsude tam, kde
na jejich potencialni vyznam poukazuje odvétvovy kontext,
zpusob pouzivani produktt zdkazniky, logistika nebo faktory
zivotniho cyklu vyrobki.
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Dalsi otazkou je, zda firmy proménuji svou zjevnou zavislost na
vodnich zdrojich a dosavadni dopady v systematické hodno-
ceni rizik a pripravenost na né. Tato podkapitola zkoum4, do
jaké miry spole¢nosti pokro¢ily v identifikaci mist, kde mohou
rizika spojena s vodou vznikat, a jak jsou pripraveny je ridit.

vev s z

Hodnoceni rizik je i nadale diaslednéjsi v ramci sa-
motné firmy nez nap¥ic¢ jejim dodavatelskym fetéz-
cem. Obrazek 5 ukazuje, Ze 46 % respondentti vyhodnotilo ri-
zika spojena s vodou ve vlastnim provozu, oproti pouhym 23 %
v dodavatelském fetézci. To poukazuje na redlnou mezeru v
hodnoceni: firmy dosahuji vétsitho pokroku pii vyhodnocovani
rizik tam, kde nad nimi maji pfimou kontrolu, zatimco rizika
spojend s dodavateli, surovinami a oblastmi ptivodu surovin
jsou posuzovana méné konzistentné.

WWF WATER RISK FILTER

WWEF Water Risk Filter je bezplatny online nastroj,
ktery poméha firmam identifikovat, vyhodnocovat
a prioritizovat rizika spojena s vodou ve vlastnich
provozech i dodavatelskych fetézcich. Propojuje
specifické firemni informace s geografickymi daty

o vodnich zdrojich a ukazuje, kde mohou byt pod-
niky vystaveny fyzickym, regula¢nim ¢i reputacnim
rizikim. Poméahé jim tak urdit prioritni lokality

a slouzi jako podklad pro udrZiteln4 vodohospodar-
ské opatteni.

s Nz

Vyhodnotila vase spole¢nost rizika souvisejici s vodou a v jaké ¢asti hodnotového fetézce?

Dodavatelsky retézec %
23%
Vlastni provoz %
46%

B Ano M Ne

57% 3% 17%

45% 3% 4%

VY

B Naplanovano v piistich 12 mésicich B Nevim

Obrazek 5: Stav podnikového hodnocent rizik spojenych s vodou ve vlastnim provozu a v dodavatelském tetézci.

Spolecnosti mély rovnéz uvést, které tlaky souvisejici s vodou
povazuji v nadchézejicich letech za nejvyznamnéjsi. Vzhledem
k tomu, Ze respondenti mohli zvolit az pét rizik, je tfeba

vysledky chapat spise jako Zebricek vnimané vyznamnosti

nez jako navzajem se vylucujici kategorie. V oc¢ekavaném
spektru rizik jednoznaéné dominuji fyzicka rizika
spojena s vodou — v hledac¢ku firem figuruji jak
nedostatek vody, tak jeji prebytek.

Jaka jsou nejvyznamnéjsi rizika souvisejici s vodou, kterym by mohla vase spole¢nost

M

(véetné narodniho dodavatelského retézce) celit v pristich 5 letech?

Sucho / nedostatek vody

Povodné / extrémni srazky

Nizka kvalita vody

Spatny & zhorsujici se stav fek, jezer...

Nebyla zjisténa Zadna vyznamna rizika souvisejici s vodou
Nejistota ohledné regulace

Slaba implementace vodohospodaiské legislativy
Konflikty souvisejici s vyuzivainim vody mezi uzivateli vody v
oblastech, kde spole¢nost ptisobi nebo odkud ¢erpé suroviny

Korupce
Nevim

Jiné (uvedte prosim):

I 49%
I 46%
I 22%

. 20%

I 9%

I 9%

I 0%

I 3%

I %

B 5%

B 2%

Obrazek 6: Nejuyznamnéjsi ocekduana rizika spojend s vodou (véetné tuzemského dodavatelského fetézce) v pristich 5 letech
(procenta vyjadiuji podil respondentii, kteri danou moznost vybrali v otazce s moznosti vybéru vice odpovédi).
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© Alexander Ivanov

Z obrazku 6 vyplyva, ze nejéastéji uvadénymi riziky jsou sucho
a nedostatek vody, které oznacilo 49 % respondentd. V tésném
zavésu nasleduji povodné a extrémni srazky, jez vybralo

46 % dotazanych. Dalsi skupina rizik poukazuje na problémy
spojené s kvalitou vody a stavem ekosystémii: nizkou kvalitu
vody zminilo 22 % a Spatny ¢i zhorSujici se stav fek, jezer

a podzemnich vod 20 % respondenti. Obavy z nejistoty
ohledné regulace vyjadrilo 19 % dotazanych. Vysledky jako
celek ukazuji, ze obavy podnikii z rizik spojenych s vodou

maji Siroky zabér a nesoustiedi se pouze na jediny typ hrozby
— zahrnuji jak bezprostfedni naruseni provozu v disledku
sucha a zaplav, tak dlouhodobéjsi tlaky spojené s dostupnosti,
kvalitou a regulaci vody.

Priizkum se zaméfuje i na druhou stranu tohoto vztahu: na to,
jak mohou podnikatelské aktivity ovliviiovat vodni zdroje. To
je dtlezité, protoze odpovédné hospodareni s vodou vyzaduje,
aby firmy chapaly jak svou expozici viiéi vodnim riziktim, tak
své potencialni dopady na vodni systémy.

Obrazek 7 odhaluje ziejmou mezeru v tom, jak firmy
vyhodnocuji své dopady na vodni zdroje. Témét polovina
respondentti (48 %) vyhodnotila dopady vlastniho provozu,
ale v ramci svych dodavatelskych fetézct tak ucinila pouze
¢tvrtina (25 %). Podniky tak maji mnohem jasnéjsi prehled
o dopadech, které ptimo Fidi, nez o téch, jez se vazou

na dodavatele, suroviny a lokality ptivodu.

Posoudila vase firma potencialni dopad své ¢innosti na vodni zdroje a v jaké ¢asti hodnotového retézce?

Dodavatelsky retézec %

25% 4%

Vlastni provoz %

B Ano M Naplanovéno v p¥istich 12 mésicich M Ne

53% 18%

41% 7%

B Nevim

Obrazek 7: Stav vyhodnocovani potencialnich dopadit podnikatelské éinnosti firem na vodni zdroje ve vlastnim provozu a v

dodavatelskych retézcich

Zavérem lze Fici, Ze hlavni mezera v ¥izeni spociva

v dodavatelském fetézci, kde jsou jak hodnocent rizik, tak
hodnoceni dopadd méné rozvinuta. Vznikaji tak potencialni
slepa mista tykajici se dodavateld, surovin a lokalit ptivodu,
a to i v ptipadech, kdy se problematika vodnich rizik jiz
dostava do poptedi firemni agendy.
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Hodnoceni rizik a dopadt spojenych s vodou vSak
predstavuje pouze ¢ast celkového obrazu. Dalsi otazkou
zlistava, jak vyrazné podle firem tato rizika ovlivni jejich
podnikani, a jak pfipraveny jsou na né reagovat.



Firmy ocekavaji, Ze rizika spojena s vodou ovlivni
jejich podnikani, avsak jejich pripravenost tato
rizika Fidit ztistava omezena. Obrazek 8 ukazuje,

7e 58 % respondentt o¢ekava v nasledujicich péti

letech mirny nebo vyrazny dopad vodnich rizik na své
podnikani, zatimco 30 % neptedpoklada zadny dopad.
Pokud jde o ptipravenost, nejvétsi skupina se oznacuje

za stfedné pripravenou (41 %), za niz nasleduje 26 %
respondentii, ktefi se citi byt pfipraveni pouze malo. Pouze
7 % respondenti uvadi, Ze jsou velmi dobie ptipraveni.
Vysledky naznacuji, ze rizika spojené s vodou jsou stale vice
vnimana jako vyznamna, mnohé firmy vSak teprve buduji
potiebné kapacity, plany opatfeni a vnitini jistotu k jejich
efektivnimu zvladani.

Jak podle vasi firmy ovlivni rizika souvisejici s vodou podnikani v piistich 5 letech?

12% 30%

43% 15%

M Nevim M Zadnyvliv B Stiedné M Vyrazng

Nakolik je vase spole¢nost pripravena zvladat rizika souvisejici s vodou?

14% 12% 26%

41% 7%

M Nevim M Nejsme ptipraveni M Mirné pripraveni M Stfedné ptipraveni M Hodné p¥ipraveni

vy

Obrazek 8: Oc¢ekGuana zmeéna dopadit vodnich rizik na podnikant v pristich 5 letech a pfipravenost na zvladant téchto rizik.

Dalsim ukazatelem vyspélosti je forma reakce —
tedy zda jsou otazky nakladani s vodou a souvisejici

aspekty podnikani ¥izeny formalnimi strukturami,
nebo pouze ad hoc opatienimi. Tato podkapitola se

zabyvé strategickou strankou péce o vodu: zda maji firmy
stanoveny strategie hospodateni s vodou, jaké typy cilt
vyuzivaji a do jaké miry zacinaji jejich investi¢ni plany
reflektovat diive identifikovan4 rizika a zavislosti.

VYZNAM PECE 0 VODNi ZDROJE PRO PODNIKANI

2N2 N M

Péce o vodni zdroje prinasi Sirsi pohled na to, jak na nich firma zavisi a jak je ovliviiuje, pfi¢emz piresahuje rdmec
pouhého zvySovani efektivity vyuziti vody v jednotlivych lokalitich. Poméha firmam tidit rizika spojena s vodou napiic¢
geografickymi oblastmi a hodnotovymi fetézci, na kterych jsou zavislé, a vychazi z poznani, Ze zachovani kontinuity
podnikani zavisi také na zdravych vodnich systémech, odolnych dodavatelich a dalsich uzivatelich vody. Diraz se

tak posouva od pouhé redukce spotieby vody k porozuméni $irsim souvislostem a jejich fizeni, jeZ mohou mit dopad

na provoz, dodavatelské retézce a dlouhodobou odolnost podniku — naptiklad na stav celych povodi ¢i integritu vodnich
systému vyznamnych jak pro danou firmu, tak pro ostatni subjekty, které s ni tyto zdroje sdileji.




Zeb¥iéek odpovédného nakladani s vodou

A
(5) ZAPOJENI DO SPRAVY VECI VEREJNYCH
slusnych pripadech motivujte ostatni k hledani res
vodohospod: y Sifujte investice do strategi _
a spoleénych iniciativ, které pfinaseji prospéch jak spole¢nosti, tak piirodé.
2
» - ” ao
(4) KOLEKTIVNI OPATRENI =
PO 2
STANDARDN OSVEDCENE POSTUPY E
=
X e Py Zarad'te shromazdéné informace a idaje do kontextu, aby poslouzily jako
(3) VNITRNI OPATRENI podklad pro vodohospodaiskou strategii, ktera firmé umozni zacit fesit A
problémy souvisejici s vodou jak v ramei pfimych provozi, tak v ramei
dodavatelskych retézcti.
< . o =N
(2) POROZUMENI DOPADUM A (VODNi POSTUPY £
AVZAJEMNYM ZAVISLOSTEM =
-§ \
Porozumét globalnim vyzvam a diskusim ohledné vodnich zdroji =
a tomu, jak se tyto otazky promitaji do konkrétnich odvétvi. E
= . 3 Shromazdovat informace a idaje, které poméahaji pochopit rizika,
(1) PUVEDUMI 0 VUI]E dopady a zavislosti souvisejici s vodou, jimz ¢eli spole¢nost a jeji
dodavatelsky Fetézec.
\

3%

Obrazek 9: Zebiicek pokroku v péci o vodni zdroje zachycujici nelinedrni proces trvalého zlepsovani a zvysovani tirovné
vyspeélosti u subjektit zapojeniich do odpovédného hospodareni s vodou.

Samostatné strategie péce o vodu jsou stale spise
vyjimkou nezZ pravidlem. Obrazek 10 ukazuje, ze 53 %
respondenttl nema zZadnou strategii péce o vodu, zatimco
21% disponuje strategii zaméfenou vyhradné na vlastni
provoz. Komplexnéjsi ptistupy ziistavaji vzacnosti: 5%
uvadi strategii, ktera ¢astecné pokryva dodavatelsky fetézec,
1% maé strategii, ktera jej pokryva systematicky, a 4 % jde

nad ramec vlastniho provozu i dodavatelského fetézce

a zohlednuje také ptinosy pro pfirodu a mistni komunity.
To naznacuje, Ze mnohé spole¢nosti dosud neptevedly
povédomi o rizicich spojenych s vodou ¢i o svém dopadu
na ni do strukturovaného p¥istupu k fizeni, a to zejména
za hranicemi samotné firmy.

Které tvrzeni nejlépe vystihuje vodohospodarskou strategii vasi firmy?

1.7%

Méame vodohospodatskou strategii, ktera systematicky pokryva
cely dodavatelsky fetézec
Jiné (uvedte prosim):

Méme vodohospodarskou strategii, ktera presahuje ramec
vlastnich provozi, zaméfte se na prinosy pro prirodu a mistni
komunity

V soucasné dobé je ve vyvoji (dokonceni se predpoklada béhem
pristich 12 mésic)

Méme vodohospodarskou strategii, ktera ¢aste¢né pokryva
dodavatelsky fetézec

Nevim

Méme vodohospodarskou strategii, ktera se vztahuje pouze na
vlastni provoz

Neméme vodohospodéaiskou strategii

Obrazek 10: Typy vodohospodarskych strategii uplatiiované firmami.
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Stanovené cile pomahaji prevést vodohospodarskou
strategii do kaZzdodenniho Fizeni podniku. Jasné uka-
zuji, co se firmy rozhodly méfit, zlepSovat a za co chtéji nést
odpovédnost. Vysledky priizkumu ukazuji, ze stanovovani cilti
kopiruje stejny vzorec vyspélosti jako samotné strategie: spo-
lecnosti, které si definovaly vodohospodarské cile, se nejcastéji
zaméruji na mnozstvi vody, efektivitu nebo intenzitu jejiho
vyuzivani, pficemz na druhém misté stoji kvalita vody. Jde

o uzite¢né vychozi body pro zlepSeni interni vykonnosti. Cil je
vSak mnohem G¢éinnéjsi, pokud je kontextualni, coz
zZnamena, Ze reaguje na mistni problémy s vodou, kte-
rym firma ¢eli — naptiklad na nedostatek vody v povodi vy-
staveném vodnimu stresu, $patnou kvalitu vody ve znecisténém
povodi, ohroZeni povodnémi ve zranitelnych oblastech nebo
na jakoukoli jinou komplexni kombinaci mistnich problémi.

Obrazek 11 ukazuje, Zze mnozstvi vody, efektivita nebo intenzita
jejiho vyuZivani je zdaleka nejéastéjsim zamérenim firemnich
vodohospodatskych cili, které zvolilo 47 % respondent.

Na druhém misté se s 24 % umistila kvalita vody. Celych 34 %
firem zaroven uvadi, Ze Zadné vodohospodéaiské cile stanovené
14 % firem ma4 cile spojené s riziky a odolnosti, 11% vyuZivé cile
zaloZené na lokalnim kontextu a pouhé 3 % maji stanovené cile
pro dodavatelsky fetézec. To naznacuje, ze pokud cile existu-
ji, stéle se zaméfuji pfevazné na vlastni vodohospodéaiskou
vykonnost firem, nikoli na $irsi rizika a stav vodnich zdrojt,

na nichz pfitom jejich podnikani zavisi.

PROC JE 1 VODOHOSPODARSKYCH CiL0
DULEZITY LOKALNI KONTEXT

Kontextualni vodohospodarské cile vychazeji
z mistnich podminek, jako je nedostatek vody,
znecisténi, ohrozeni povodnémi nebo potieby
ostatnich uzivateli vody v témze povodi. Obecny cil
zaméreny na efektivitu mtize byt uziteény, nemusi
vsak Fesit ten nejpalcivéjsi problém s vodou v
konkrétnim miste.

e Nekontextualni cile se zaméfuji na interni
zlepseni nebo firemni ambice, aniz by pfimo
zohlednovaly realné podminky v daném povodi.

e Kontextualni cile vychazeji ze stavu povodi a
pomahaji zamérit zdroje na ty spravné problémy
na spravnych mistech.

e Védecky podlozené cile uvadéji
opatteni firem do souladu s tim, co je podle
hydrologickych poznatki nezbytné pro
zachovani udrzitelného mnozstvi a kvality sladké
vody v prislusném povodi.

Jaké vodohospodarské cile si vase spole¢nost stanovila?

Mnozstvi vody / G¢innost / intenzita

74dné vodohospodaiské cile

Kvalita vody

Cile v oblasti rizik a odolnosti

Cile vychazejici z kontextu (v souladu s mistnimi podminkami)
Nevim

Cile zamérené na zlepseni stavu oblasti,
ve kterych ptisobime

Vodohospodarské cile v dodavatelském fetézci

Jiné (uved'te prosim):

11%

B o
Bl o
(B
W

Obrazek 11: Druhy vodohospodarskiych cilii, které firmy vyuzivaji.
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Cile maji smysl pouze tehdy, pokud jsou podloZeny
zdroji a nasledné realizovany v praxi. Obrazek 12 nazna-
Cuje, ze tento prevod ambici do redlného financovani je stale
omezeny. TémET polovina respondentti ocekava, Ze jejich in-
vestice do hospodateni s vodou ziistanou v ptistich tfech letech

beze zmény, zatimco 24 % ocekava nartist a pouha 4 % pocitaji
s vyraznym narastem. DalSich 20 % nevi, jak se jejich investice
zmeéni. To naznacuje, Ze mnoha investi¢ni rozhodnuti mohou
stale zaviset na jasnéjsich signalech ohledné rizik, vyvoji regu-
lace nebo silnéjsich internich ekonomickych zdivodnénich.

Jak se maji v pristich 3 letech ménit vodohospodarské investice firmy?

20% 7%

B Nevim M Radéji bych neodpovidal B Zachovaji se na stejné trovni M Zvysi se

24% 4%

v

B Vyrazné se zvysi

Obrazek 12: Ocekavand zména planovanych investic firem do hospodaient s vodou v nasledujicich 3 letech.

Hnaci sily planovanych investic naznaéuji, co by mohlo

firmy ptimét k dal§im krokim. Investice se jevi jako
nejpravdépodobnéjsi ve chvili, kdy se rizika spojena
s vodou stanou z provozniho hlediska hmatatelnymi.
Z obrazku 13 vyplyva, Ze nejsilnéjsim motivem je
nedostate¢na dostupnost vody pro vlastni provoz (uvedlo

52 % respondentil), za niz nasleduje zvySené vystaveni

rizikiim spojenym s ptirodou v oblastech ptisobeni (46 %).

Mezi dalsi potencidlni spoustéce patii incidenty spojené s
vodou (28 %), nartst nakladt (26 %) a vysoka mira vystaveni
rizikiim v dodavatelském fetézci (23 %). K investicim

mohou pfimét také legislativni zmény (23 %) a pristup k
pobidkam, financovani ¢ dotacim (20 %). Celkové tento
vyvoj naznacuje, ze opodstatnénost investic je nejsilnéjsi v
pripadech, kdy jsou rizika spojena s vodou konkrétni a tizce
spjata s provozem a hospodarskymi vysledky podniku.

Vyberte prosim nejvyznamnéjsi faktory, které by vasi firmu vedly
ke zvyseni investic do ¢innosti souvisejicich s vodou

Nedostate¢né dostupnost vody pro
provoz (z divodu mnozstvi / kvality)

Zvy$eni vystaveni rizikim souvisejicim s ptirodou
v oblastech, kde spole¢nost piisobi (nap¥. povodné, sucho atd.)

Vyskyt incidentu souvisejiciho s vodou (napt. anik)

Zvysené naklady (napt. neefektivita nebo
ztraty; rostouci spotieba vody.)

Vysoka mira rizika v dodavatelském fetézci
(napt. znecisténi vody, nedostatek vody atd.)

(Potencialni) zména predpisi

Dostupné pobidky, financovani nebo dotace
Nevim

Reputacni rizika / prilezitosti

Jiné

I 5
I
B
I -
B

I

I :o%

I %

s

I -

Obrazek 13: Nejdiilezitéjsi hnacti sily pro zvyseni investic firem do aktivit spojenych s vodou, azené podle vijznamnosti na

zakladé cetnosti vyberu.
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V lokalité Garla Mare-Vrata v Rumunsku bylo obnoveno vice nez 400 hektarit dunajské nivy diky opétovnému propojent
mokradii s Fekou. Obnovuji se tim Zivotné diilezité biotopy, zvysuje kapacitu zadrzovani vody a prispiva ke snizent rizika
povodnti, piicemz zaroven vytvari nové prileZitosti pro mistni komunity a ekoturistiku.

Co se strategie, cili a investic tyce, fada firem je
doposud ve fazi, kdy povédomi o problematice vody
teprve pretvari ve strukturované kroky. Samostatné
strategie zamérené na hospodateni s vodou jsou stale spise
ojedin€lé a Casto se zaméruji pouze na vlastni provoz. Cile
jsou nejzietelnéji vymezeny v oblastech interni efektivity

a kvality vody, zatimco cile zohlednujici Sirsi kontext, odol-
nost a dodavatelsky Fetézec zistavaji méné casté. Investi¢ni
zameéry vykazuji stejny vzorec vyspélosti: vétSina responden-
t zatim vyraznéjsi navyseni vydaji nepldnuje a dodateéné
investice se zdaji byt nejpravdépodobnéjsi ve chvili, kdy jsou
vodni rizika pfimo propojena s kontinuitou provozu, naklady
¢i mirou expozice. Z praktického hlediska to znamen4, ze
strategie hospodareni s vodou i cile i investice v této oblasti

musi byt tésnéji propojeny s mistnimi problémy s vodou,
zavislostmi v hodnotovém fetézci a potiebami dlouhodobé
odolnosti.

Reaktivni pristup k investicim je pochopitelny

v situaci, kdy firmy ¢eli konkurenénim prioritam

a nejistym trznim podminkam. Pokud ale firmy
¢ekaji na akutni tlak, rostouci naklady nebo konkrét-
ni incidenty, maji pak mensi manévrovaci prostor,
naklady na realizaci opatifeni stoupaji a prichazeji

o ¢as na budovani odolnosti. O to duilezitéjsi je vyuzit
ranych signalti rizik, zohlednit lokalni kontext vod-
nich zdroja a posoudit expozice hodnotového retézce
pro spravné nasmeérovani investic jesté piredtim, nez
je tlak najednou kriticky.
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UROVEN VODOHOSPODARSKE.
PRIPRAVENOSTI FIREM VE STREDNI
A VYCHODNI EVROPE

V hospodareni s vodou nejsou podniky na stejné startovni ¢are. Firmy neziista-
vaji stat na misté: mnohé si rizika spojena s vodou uvédomuji a podnikaji kon-
krétni kroky. Pokrok je vSak nevyrovnany — posouzeni rizik, pripravenost, stano-
vené cile i investice ¢asto zaostavaji za samotnym povédomim o téchto hrozbach.

0D ZVIDITELNENTRIZIK
KE STRUKTUROVANYM KROKOM

Rizika spojena s vodou se stavaji nejvice ziejmy-
mi tehdy, kdyZ je zavislost na vodnich zdrojich,
piedchozi zkusenost s dopady nebo strukturované
posouzeni ué¢ini hmatatelnymi. Zda se, Ze piedchozi
zkuSenosti zdsadnim zptisobem utvateji to, jak firmy vni-
maji budouci rizika spojena s vodou.

Obrazek 14 ukazuje, Ze 81 % respondentd, ktefi v posled-
nich péti letech zaznamenali negativni dopady souvisejici

s vodou, oc¢ekava v nasledujicich péti letech stiedné zdvazné
nebo vyznamné dopady, v porovnani se 43 % téch, ktefi

je nezaznamenali. Tento rozdil je jesté vyraznéjsi u vy-
znamnych dopadii: 25 % spolecnosti s predchozi negativni
zkusenosti o¢ekava v budoucnu vyznamné dopady, zatimco
u firem bez takové zkusenosti je to pouhych 7%. Jinymi
slovy, riziko spojené s vodou se pro spole¢nosti stava

B

Snimek obrazovky z WWF Water Risk Filter Explore riskfilter.org

hmatatelnéj$im, jakmile jeho nésledky pociti na vlastni kizi.
Predchozi zkusenost také utvari ocekavani: 81% spolecnosti
s minulou negativni zkusenosti o¢ekava v budoucnu stredné
zavazné nebo vyznamné dopady na podnikéani, ve srovnani se
43 % téch, které zadny negativni dopad nezaznamenaly.

Minulé zkusenosti utvareji o¢ekavani ohledné budoucich rizik

Ocekavaji se 7%

Ocekavaji se vyznamna

43%

Procento respondentd, ktefi o¢ekavaji mirna nebo vyznamna rizika souvisejici s vodou

Zatim zadné negativni dopady

M Zaznamenali negativni dopady

Obrazek 14: Podil respondentit o¢ekavajicich v nasledujicich péti letech stiedné zavazna nebo vijznamna rizika spojena
s vodou podle toho, zda v poslednich péti letech zaznamenali negativni dopady souvisejici s vodou.
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Obrazek 15 ukazuje, Ze strukturované vyhodnoceni rizik
zajistuje tento prehled diive a podporuje ptipravenost:

68 % spolec¢nosti, které vyhodnotily rizika spojena s vo-
dou ve vlastnim provozu, se povazuje za velmi dobte nebo
stfedné dobfte piipravené na zvladani budoucich problémi
spojenych s vodou, v porovnani se 39 % spole¢nosti bez
takového vyhodnoceni.

Posuzovani rizik zvySuje vhimanou pripravenost

Neposuzovali
riziko

Obrazek 15: Podil spolecnosti, které se citi velmi dobie nebo
stredné dobre piipraveny na budouct vyzvy spojené s vodou
podle toho, zda vyhodnotily, ¢i nevyhodnotily rizika spojena
s vodou.

39%

Zavislost ukazuje, kam se zamérit, ale jesté nerika,
jak dobte je spolec¢nost piipravena. Jak jsme jiz diive
uvedli, zavislost na vodé je nejvice patrna ve vlastnim pro-
vozu a ve vstupnich dodavatelskych fetézcich, kde naruseni
muze primo ovlivnit vyrobu, zajistovani dodavek a kontinuitu
provozu. Zavislost je vSak sama o sobé neutralni — dokud se

PRIPRAVENOST ZISKAVA NA VEROHODNOSTI
VE CHVILI, KDY SE CILE PROMENi V REALIZACI

Pripravenost se stava smysluplnou tehdy, pokud se
odrazi v konkrétnich postupech, zejména v cilech

a aktivitach presahujicich vlastni provoz. Vysledky
prizkumu ukazuji, Ze nejlépe ptipravené spole¢nosti se
neomezuji pouze na stanovovani vodohospodarskych cild, ale

vvvvv

zdrojovym regiontim ¢i sdilenym vodnim systémtim.

Obrazek 16 tuto souvislost jasné doklada: 67 % spolecnosti,
které se povazuji za velmi dobfte pfipravené, nejenze ma
stanovené vodohospodarské cile, ale také realizuje aktivity
presahujici vlastni provoz, ve srovnéani s pouhymi 11 %
nepfipravenych firem.

nesetka s nedostatkem vody, jeji Spatnou kvalitou, povodnémi,
regula¢nimi omezenimi nebo nedostate¢nou ptipravenosti.

Investi¢ni mezera se objevuje v momenté, kdy je
riziko spojené s vodou vniméano jako relevantni, av§ak
dosud nikoli jako dostateéné naléhavé k tomu, aby
vedlo k uvolnéni finanénich prostiedki z rozpoctu.
Rozpoznani rizika spojeného s vodou totiz nemusi automaticky
vést k investicim. V nékterych pripadech to mize byt opod-
statnéné, jelikoz jsou rizika omezena nebo jiz dobfe fizena.
Mnohem znepokojivéjsi jsou vSak ptipady, kdy jsou vyznamna
rizika sice identifikovana, av§ak dosud nevedla k vyclenéni
finanénich prostiedki ani k reakei v podobé konkrétnich
krokt. Vyzvou je proto pievést tato rizika do podoby jasného
ekonomického zdtivodnéni s definovanymi prioritami a zajistit
investice diive, nez vzrostou naklady na nec¢innost.

Strategie byva béznéjsi tam, kde je zavislost na vodé
vysS$i, s jeji tvorbou by se vs§ak nemélo ¢ekat azZ na chvi-
li, kdy se riziko stane akutnim. Spole¢nosti uvadéjici vyssi
zavislost na vodé maji ¢astéji vypracovanou strategii pro oblast
vody, coZ naznacuje, Ze formalizované Fizeni ¢asto nastupuje

az v reakei na zjevnou obchodni relevanci. Pozoruhodné je, ze
73 % firem vykazujicich kritickou zavislost na vodé ma vodni
strategii sestavenou, zatimco u spole¢nosti s nizkou zavislosti je
to pouhych 18 %. PrileZitost spociva v urychleni tvorby strate-
gie — s vyuzitim mapovani zavislosti, vyhodnoceni stavu povodi
a posouzeni expozice dodavateld jesté predtim, nez se Fizeni
rizik stane sloZitéjsim nebo nakladnéjsim.

Vnimani pripravenosti tizce souvisi s existenci cila
a aktivit souvisejicich s vodou

89%
Velmi dobre 78%
pripraveni 67%
0,
Stfedné . 82%
pripraveni 52%
45%
Mirné 55%
v . 39%
fipraveni
22%
Nepripraveni 22%
11%
30%
Nevim 30%

17%
% Maji cile B % Maji aktivity pfesahujici vlastni provoz

M % Maji oboji

Obrazek 16: Podil spolec¢nosti s vodohospodarskymi cili
a s aktivitami presahujicimi jejich vlastni provoz podle
tirovné pripravenosti.
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Mezi vysoce pripravenymi spole¢nostmi ma témér 9o %
stanovené vodohospodarské cile a vice nez tii ¢tvrtiny jiz
zavedly opatieni nad rdmec svého ptfimého provozu.

Skupina stredné ptipravenych firem predstavuje hlavni
prileZitost k urychleni pokroku: 82 % z nich ma sice
stanovené vodohospodaiské cile, ale pouze 52 % realizuje
aktivity presahujici jejich vlastni provoz. Prioritou je tak
prevést ambice do praxe u dodavateld, ve zdrojovych
regionech a v rdmci sdilenych vodnich zdroji.

Strategie piredstavuje spojnici mezi zaznamenanymi
dopady a financovanymi opatfenimi. ZkuSenost s
dopady spojenymi s vodou sice poméh4 zviditelnit rizika, sama
o0 sobé vSak k investicim nevede automaticky. Nejvyraznéjsi
souvislost se ukazuje tam, kde se zku$enost se zaznamenanymi
dopady poji s forméalni vodohospodatskou strategii.

Jak ukazuje obrazek 17, u organizaci, které v minulosti
zaznamenaly dopady spojené s vodou, zvySuje existence
strategie pravdépodobnost budoucich investic na dvojnasobek
— 726 % na 52 %. Pomaha totiz pretavit pocit naléhavosti v
jasné priority, prevzeti odpovédnosti a alokaci zdroja.

Strategii nelze vnimat pouze jako formalni
dokument. Jeji hodnota spociva v identifikaci mist, kde
jsou investice potieba, v ujasnéni odpovédnosti a v posileni
vyznamu rizik spojenych s vodou pii tvorbé rozpoétu a
planovani odolnosti.

Existence strategie je nejsilnéjsim
hnacim motorem investic

(b) Zaznamenali negativni dopady

Z4dny dopad

43%

Dopad

52%

Strategie

(a) Vodohospodarska strategie

6% 26%

dna strategie

Z4

Obrazek 17: Podil firem, které zvysi své investice

do hospodai‘ent s vodou, v zavislosti na tom, (a) zda
maji zavedenou vodohospodarskou strategii a (b) zda
v poslednich péti letech zaznamenaly negativni dopady
spojené s vodou.

Vojéanské rameno na Slovensku, které je klicovou soucdsti systému vnitrozemské delty Dunaje jak pied, tak i po obnové, pri
niz bylo vykopano 9oo metrit nového koryta a do krajiny se vratila voda.
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ROZDILY VE VYSPELOSTI ODRAZEN
NEROVNOMERNY POKROK, NIKOLI NECINNOST

At uz jde o povédomi o rizicich, tvorbu strategii,
stanovovani cild, realizaci ¢i investice, pristup
vétSiny spolec¢nosti k hospodaieni s vodou se
teprve vyviji. Ackoli 76 % dotdzanych firem vnima
budouci rizika spojena s vodou, pouze 47 % z nich

ma zavedenou strategii — coz ukazuje, Zze povédomi
predbéhlo systematicka opatteni. Typickym rysem je
tak nerovnomérné troven vyspélosti: mnohé organizace
pokrocily v jedné ¢i dvou oblastech, aniz by své kroky
smysluplné propojily do uceleného konceptu.

Pouze mala mens$ina dotazanych firem vykazuje
konzistentné vysokou uroven vyspélosti ve vSech
analyzovanych oblastech, zatimco zna¢na ¢ast zlstava
v pocatecni fazi s omezenym povédomim, nizkym
strategickym zapojenim i slabou realizaci.

Nejvétsi prostor pro zrychleni pokroku lezi pravé mezi
témito extrémy. Mnohé spole¢nosti jiz ucinily pokrok

prostiednictvim analyz, strategii ¢i stanoveni cild, tyto
zaklady vSak dosud nejsou systematicky podporovany
investicemi ani $irsi realizaci.

Vodohospodaiska pripravenost neroste
rovnomérné. Firma muiize mit stanovené cile,

INVESTICE DO PRIRODY: OBNOVA A OPATRENI
V SOULADU S PRIRODOU

Obnova mokrad, ek, idolnich niv, luznich lesti

a vedlejsich ramen muiZe snizit rizika povodni a sucha,
zlepsit kvalitu vody, podpofit biodiverzitu a posilit
celkovou odolnost. Opatieni v souladu s prirodou maji
zasadni vyznam zejména pro spole¢nosti, jejichz vodni
rizika zaviseji na podminkach v $irsim povodi, nikoli
pouze na spottebé vody v jejich vlastnich provozech.
Odhaduje se, ze v EU kazdé euro investované

do obnovy prirody generuje ptinosy v hodnoté 4 az 38
eur (EK, 2023) (27).

ale omezené investice; muze si uvédomovat rizika
spojena s vodou, ale dosud na né nereagovat;
pripadné muzZe mit strategii, ktera zatim
nezohlednuje dodavatele ani prioritni povodi.
Hlavni prilezitost spoé¢iva v pireklenuti téchto mezer
podle stupné vyspélosti: firmy v pocéatec¢ni fazi
potrebuji posilit povédomi a definovat odpovédnosti,
stiredné pokroc¢ilé firmy vyzaduji finan¢éné
zajisténou realizaci opatieni a pokrocilé firmy se
museji zamérit na opatireni v hodnotovém retézci

a kolektivni péc¢i o vodni zdroje.

VYSLEDKY NA UROVNI ZEMi A ODVETVI UKAZUJi RUZNE FAZE VYSPELOSTI,

NIKOLI ZCELA ODLISNE SITUACE

Vysledky na trovni jednotlivych zemi se sice lisi, celkovy
obraz vSak zlistava konzistentni: nap¥i¢ vSemi zkoumanymi
trhy se firmy stéle potykaji s nedostatky v ptijimani strategii,
pripravenosti a investicich. Zodpovédné nakladani s vodou
tak pro cely region predstavuje spole¢nou vyzvu, co se
plipravenosti ty¢e. Zapojené firmy ze Slovenska a Ceska
vykazuji v relativnim srovnani lepsi vysledky: v obou zemich
se vice nezZ polovina respondentti citi stifedné nebo velmi
dobie pripravena. Podniky ze Slovenska uvadéji nejvyssi
investiéni zaméry, zatimco firmy sidlici v Cesku vykazuji

Vv s

nejvyssi miru stanovovani vodohospodatskych cilti.

Respondenti z Ukrajiny dosahuji niz$ich hodnot v oblastech
prijimani strategii, stanovovani cild, investi¢nich

zameérl i pripravenosti, coZ naznacuje, ze firmy v této

zemi se pravdépodobné nachézeji v ranéjsi fazi své cesty

k efektivnimu hospodateni s vodou. To na jedné strané
muze odrazet odli$ny typ problémi, neboft valka na Ukrajiné
od roku 2022 vyrazné narusila bézny chod, a na druhé
strané jinou vychozi pozici na stejné cesté — od zvySovani
povédomi a zakladnich postupi Fizeni pres realizaci

a investice aZ k obecnéjsimu budovani odolnosti.
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Tabulka 2 srovnava skupiny respondentii z jednotlivich zemi ve ¢tyfech relevantnich aspektech hospodateni s vodou: prijimani

strategii, stanovovani cil{i, planované investice a pripravenost.

Tabulka 2: Prijimant vodohospodarskich strategit, stanovovani cilil, investiéni zaméry a piipravenost zapojenych

spolecnosti v ¢lenént podle zemi

SKUPINA | FIRMY SVODOHOSPODARSKOU | FIRMY S VODNIMICiLI (%) | FIRMY PLANUJICi INVESTICEDO | FIRMY STREDNE CI VYSOCE
RESPONDENTO | STRATEGIi (%) VODY (%) PRIPRAVENE (%)
RUMUNSKO 47% 67% 30% 50%
BULHARSKO 43% 61% 25% 46%
CESKO 47% 71% 29% 53%
UKRAJINA 38% 54% 23% 38%
MADARSKO 45% 64% 27% 45%
SLOVENSKO 44% 67% 33% 56%

Analyza vysledkii na Grovni jednotlivych sektora uka-
zuje, Ze vys$s$i mira expozice se ne vidy promita do di-
raznéjsi reakce. Mira vystaveni rizikim spojenym s vodou
je prirozené nejvyssi u spolecnosti z odvétvi, ktera jsou primo
zavisla na dostupnosti a kvalité sladké vody nebo na procesech
s vysokou spotfebou vody. Pozoruhodnéjsi viak je, ze vyssi
expozice nutné€ neznamena robustnéjsi strategie, lepsi pripra-
venost ani vyssi investice. Analjza na trovni sektort proto
pomaha identifikovat, kde je reakce podnikii imérn4 rizikiim
spojenym s vodou a kde naopak pretrvavaji viznamné mezery.

Nejvyssi expozici vykazuji firmy z téZebniho a hutniho
pramyslu (83 %) a ze zemédélsko-potravinaiského

INDEX EXPOZICE A REAKCE NA VODNi RIZIKA

Index expozice a reakce na vodni rizika poskytuje
souhrnny ukazatel pfipravenosti firem na rizika
spojena s vodou. Kombinuje ¢tyfi rovnocenné
indikatory: vysokou miru vystaveni vodnim riziktim,
zaznamenané negativni dopady, existenci strategie
pro hospodareni s vodou a planované navyseni
investic do oblasti vodniho hospodatstvi. Propojenim
téchto dimenzi index hodnoti, jak spole¢nosti vnimaji
svou zavislost na vodé a vystaveni riziktim, jak

toto povédomi promitaji do konkrétnich strategii

a cili a jaké zdroje vyclenuji na feSeni vodnich rizik

a prilezitosti. Vysledné skore odrazi jak miru vystaveni
firem problémtim spojenym s vodou, tak rozsah jejich
strategické a investi¢ni reakce (podrobné&jsi informace
o metodice indexu naleznete v priloze).
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sektoru (76 %), které uvadéji vysokou zavislost na vodnich
zdrojich. Vysledky firem ze zemédélstvi a potravinéfstvi jsou
obzvlasté vyznamné: 71% z nich uvadi, Ze jiz zaznamenalo
negativni dopady spojené s vodou, coz potvrzuje, ze problé-
my s vodou predstavuji pro firmy souc¢asnou podnikatelskou
realitu.

Respondenti z energetického sektoru vynikaji tim, Ze dokazou
vystaveni rizikim lépe proménit v konkrétni investice. Tento
sektor ¢eli vysoké expozici i vysokému podilu zaznamenanych
dopadii. Respondenti z tohoto odvétvi v§ak zaroven vykazuji
nejsilnéjsi investi¢ni odezvu, pticemz 43 % z nich planuje navy-
§it investice spojené s vodnim hospodétstvim.

© Alexander Ivanov




Tabulka 3 srovnava expozici firem, zaznamenané dopady a ukazatele vyspélosti podle jednotlivych sektorti a ukazuje, kde
expozici odpovidaji konkrétni kroky a kde stale pietrvavaji mezery.

Tabulka 3: Reakce spole¢nosti podle sektoril v oblastech vystaventi vodnim rizikiim, dopadil, strategit

a investic.

SKUPINA RESPONDENT( VYSOKA EXPOZICE | ZAZNAMENANE | PRIJETI PLANOVANY NARDST | VYSTAVENi VODNIM
VODNIMRIZIKOM | NEGATIVNiDOPADY | STRATEGIE | INVESTIC RIZIKOM A ODEZVA

JINE - VYSOKY DOPAD 67% 61% 50% 33% 00000

(Tabulka A1)

ZEMEDELSTVI A POTRAVINARSTV ~ 76% 71% 53% 35% 00000

STAVEBNICTVI 50% 50% 40% 20% 0000

ENERGETIKA 71% 57% 57% 43% 0000

ZPRACOVATELSKY PROMYSL 57% 43% 43% 29% 00000

HUTNICTVI A DOLNi PROMYSL 83% 67% 50% 33% 00000

V pripadé finanéniho sektoru a komerénich a od-
bornych sluzeb vyzaduje interpretace indexu odlis-
ny pristup. Ackoli jejich pfimé provozni zavislost na vodé
mtuze byt relativné nizka, mohou mit tyto spole¢nosti
znac¢ny vliv prostfednictvim alokace kapitalu, nakupnich
procest, due diligence, poradenskych sluzeb, klientskych

aktivit a investi¢nich portfolii. P¥ipravenost téchto odvét-
vi spoc¢ivd méné v omezovani vlastni spotieby vody a vice
v zaclenovani vodnich rizik a ptilezitosti do rozhodovacich
procest a nabizenych sluzeb. Tim se stavaji klicovymi
hybateli v prosazovani odpovédného hospodareni s vodou
v §ir§im mé¥itku.

Tabulka 4: Reakce spole¢nosti podle sektorit v oblastech vystaveni vodnim rizikiim, dopadii, strategii a investic (finanénit
sektor, komercéni a odborné sluzby).

SKUPINA RESPONDENT( VYSOKAEXPOZICE | ZAZNAMENANE | PRIJETI PLANOVANY NARDST | VYSTAVEN] VODNIM
VODNIMRIZIKOM | NEGATIVNDOPADY | STRATEGIE | INVESTIC RIZIKOM A ODEZVA

FINANCE 33% 33% 44% 22% @0000

KOMERCNi A ODBORNE SLUZBY 38% 38% 38% 25% 0000

SHRNUTi VYSLEDKD ANALYZY

Z poznatki prizkumu vyplyva, Ze vodni odolnost se ve stfed-
ni a vychodni Evropé stava pro podnikani nezbytnosti. Rada
spole¢nosti vsak k fizeni vodnich rizik stale neptistupuje
stejné systematicky jako k ostatnim strategickym hrozbam.
Proménlivost klimatu, degradace sladkovodnich ekosysté-
mu, prisnéjsi regulace, zranitelnost hodnotového fetézce,
dostupnost lepsich dat o vodé i nové investi¢ni potieby — to
vSe ukazuje jednim smérem: hospodateni s vodou uz nelze
vnimat jako tzce vymezenou ekologickou otazku ¢i pouhé
plnéni legislativnich pozadavkt. Pro mnohé oslovené firmy
predstavuje hlavni vizvu takzvani mezera v realizaci

opatieni: povédomi o rizicich spojenych s vodou sice roste,
avsak konkrétni kroky — v podobé hodnoceni, vyssi ptiprave-
nosti, ptijiméni strategii, stanovovani cili a investic — zsta-
vaji nerovnomeérné.

Tato mezera je zasadni, protoZe vodni rizika mélokdy
zlstavaji izolovana v ramci jednoho provozu. Zranitelnost
muZe vychéazet od dodavateli, v rdmci sdilené infrastruktury,
logistickych tras, u mistnich komunit, v disledku regulace
nebo naptic¢ celym povodim. Ta nejvyznamnéjsi rizika se tak
mohou nachazet mimo oblasti, které 1ze nejsnadnéji merit

a ridit.
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BUDOVANI PODNIKU ODOLNEHO
VUCI VODNIM RIZIKUM

0D POVEDOMI O RIZICICH K SYSTEMATICKYM OPATRENIM

Z vysledk Setfeni vyplyva, ze firmy byvaji nejdale tam, kde se
voda primo dotyka jejich provozu. Vlastni provozni ¢innosti
podléhaji hodnoceni, fizeni a strategickému planovani castéji
nez dodavatelské fetézce ¢i $irsi aktivity v ramei hodnotového
Fetézce. To je pochopitelné: provozni spotfeba vody tizce sou-
visi se stavajicimi systémy fizeni, tymy v provozu, povolenimi
a kontrolou nakladt. Dodavatelské fetézce v pocatecnich fazich
vSak mohou ptedstavovat vyznamnou oblast zavislosti a rizika
vypadkll — zejména pro spolecnosti, jejichz vyrobky, vstupy ¢i
komodity spoléhaji na ¢innosti naro¢né na vodu mimo jejich
vlastni provozy.

Vznika tak strukturalni slepé misto. Mnohé firmy dokazou
identifikovat a Fidit vodni rizika tam, kde nad nimi maji pfi-
mou kontrolu, ale nemusi mit ptehled o tom, zda jsou jejich
kli¢ovi dodavatelé, suroviny, logistické uzly ¢i zdrojové regiony
vystaveny nedostatku vody, povodnim, znec¢isténi nebo regu-
la¢nimu tlaku ve svych lokalitaich. Mezera v realizaci opat-
feni tak nespociva pouze v nedostatku informovanos-
ti; jde o odstup mezi tim, kdy firma za¢ne vodu vnimat
jako relevantni téma, a tim, kdy ji skute¢né zacleni

do rozhodovacich procesii napii¢ celym podnikovym
a hodnotovym fetézcem.

Pfima zkuSenost dava vodnim rizikiim konkrétni
podobu, ale ¢ekat na ni jako na impuls k akci se mtiZze
prodrazit. Firmy, které se s negativnhimi dopady
spojenymi s vodou jiz potykaly, s vétsi pravdépodob-
nosti o¢ekavaji budouci dopady a povazuji téma vody
za kli¢ové pro své podnikani. Cekani na krizovy stav

© magnific
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vSak omezuje manévrovaci prostor, zvysuje naklady

a zkracuje ¢as na pripravu. Zaveér je jednoznacny: firmy si
musi zajistit dostate¢ny piehled diive, nez dopady dosdhnou
akutni faze. Pomoci hodnoceni, provéfovani hodnotového
Fetézce a prace se scénafi by mély predvidat, kde vSude miize
voda ohrozit kontinuitu provozu, naklady, povoleni, dodavatele
¢i davéru partnerd.

Rozdily mezi zemémi a sektory obraz zpresnuji, celkové vyzné-
ni ale neméni. Poukazuji na rizné arovné vyspélosti procest
a odlisné zplisoby expozice, nikoli na vzajemné nesouvisejici
zavery. Respondenti z nékterych zemi vykazuji vyssi miru pfi-
pravenosti, jasnéji stanovené cile ¢i silnéjsi investi¢ni signaly,
zatimco jini se nachézeji teprve na pocatku budovani zaklad-
nich Fidicich struktur. Napri¢ odvétvimi vykazuji respondenti
z oborli naro¢nych na spotiebu vody vyssi miru expozice

a Castéjsi dopady; samotna vyssi expozice se vSak automaticky
nepromita do robustnéjsi strategie, lepsi pripravenosti ani
vyssich investic.

Pokrodilost v Fizeni vodnich rizik utvaii nejen samotna mira
expozice, ale také Groven spravy a fizeni, dostupnost a kvalita
dat, pozornost ze strany vedeni a ekonomick4 opodstatnénost
potiebnych opatteni. Prakticky zavér proto vyzaduje piechod
od obecného povédomi k jasné prioritizaci: je nutné identi-
fikovat oblasti, kde miiZe voda vyznamné ovlivnit kontinuitu
provozu, ndklady, povoleni, spolehlivost dodavek, plnéni viaci
zakazniktim ¢i divéru zainteresovanych stran. Tyto priority je
nasledné tieba propojit s hodnocenim rizik, pritazenim kon-
krétni odpovédnosti, stanovenim cili a alokaci investic.
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Katalin Sipos, byvala generalnt feditelka WWF-Madarsko, pirednasi na konferenci ,, The Business Case for Water“ v Budapesti
v roce 2024.

PRAKTICKA OPATRENI K POSILENi ODOLNOSTI VOICl VODNIM RIZIKOM

Nésledujici kroky predstavuji praktickou agendu, ktera poma-
hé preklenout mezeru mezi vodohospodaiskymi plany a ¢iny.
Nejedna se o univerzalni $ablonu, ale o strukturovany soubor
krokd, které si firmy mohou prizptsobit na miru svému odvét-
vi, geografické poloze, mite zavislosti na vodé a trovni vlastni
pokrocilosti.

1. Posilujte povédomi. Zjistéte, v jakych oblastech je
podnik nejvice vystaven rizikiim, kde leZi jeho nejvétsi
zavislosti a jaké vyvolava dopady

Firmy by mély zac¢it mapovanim toho, kde a jakym zptisobem
z4visi na vod€ — a to jak ve vlastnim provozu, tak nap¥ic celym
hodnotovym fetézcem. To znamena ziskat spolehlivy ptehled o
datech tykajicich se vody a identifikovat prioritni lokality, kli-
¢ové dodavatele, kritické vyrobni procesy, zavislosti v logistice

a klientskych procesech, které mohou byt ohrozeny nedostat-
kem vody, povodnémi, zhorSenou kvalitou vody ¢i regula¢nimi
omezenimi. Cilem je vyjadrit zavislost na vodé a jeji potencialni
dopady v jasnych ekonomickych a provoznich souvislostech: vy-
hodnotit, které lokality, produkty, trzby, naklady ¢i povoleni by
mohly byt zasazeny zhorSenim vodnich podminek a které z nich
mohou naopak poslouzit jako paka ke zmirnéni téchto dopadu.

Nastroje a zdroje:

WWF Water Risk Filter a WRI Aqueduct mohou podpoftit
avodni provétreni vodnich rizik na trovni provozi

a povodi, a pomoci tak identifikovat prioritni lokality,
dodavatele a regiony pro podrobnéjsi hodnoceni.

2. Prioritizace rizik s ohledem na mistni kontext vod-
nich zdroja

Rizika spojena s vodou jsou vysoce specificka pro konkrétni
lokalitu. Spolec¢nosti by se proto nemély spoléhat pouze na

agregované udaje o celkové spottebé vody, ale mély by vyhod-
nocovat miru vystaveni riziklim na trovni jednotlivych zavodt
a v zavislosti na méfitku i na trovni celych povodi ¢i dil¢ich
povodi. Vyrobni zavod se stiedni spotfebou vody miize i tak
Celit vyznamnému riziku, pokud se nachazi v oblasti s vysokym
nebo velmi vysokym vodnim stresem, potyké se se Spatnou
dostupnosti ¢i kvalitou vody nebo spoléha na zranitelnou in-
frastrukturu. Urcovani priorit by mélo propojovat interni data
o zavislosti na vodeé s externimi informacemi o zatiZeni povodi,
modelovacimi scénari budouciho vyvoje klimatu, legislativnimi
trendy a obavami zainteresovanych stran.

Nastroje a zdroje:

WRI Aqueduct a WWF Water Risk Filter a datové sady
na arovni povodi mohou pomoci porovnat miru vystaveni
jednotlivych lokalit a dodavatelt vodnimu stresu,

suchu, povodnim, abytku vody, jeji kvalité i scénatrGm
budouciho rizika.

3. Planovani a konsolidace: Zaélenéni problematiky
vody do Fizeni firmy a Fizeni rizik

Vodni odolnost by méla byt pevné zaclenéna do stavajicich
struktur fizeni spole¢nosti, nikoli povazovana za samostatné,
izolované téma udrzitelnosti. Je zapotiebi jasné vymezeni
odpovédnosti napii¢ tseky udrzitelnosti, vyvoje produk-

tl, provozu, nakupu, logistiky, fizeni rizik, financi i spravy
jednotlivych zavodl. Vyznamna rizika spojend s vodou by se
méla promitnout do celopodnikového tizeni rizik, investic-
niho planovani, plant kontinuity podnikani a v relevantnich
pripadech i do vykaznictvi o udrzitelnosti. To pomaha zajistit,
Ze jsou zélezitosti tykajici se vody zohlednény diive, nez pie-
rostou v provozni omezeni, regula¢ni neshody nebo neplano-
vané vydaje.
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Nastroje a zdroje:

Standard hospodateni s vodou organizace Alliance

for Water Stewardship (AWS) mtize podpofit fizeni,
odpovédnost a divéryhodné systémy managementu
pro odpovédnou péci o vodu na trovni zavodi i celych
povodi.

4. Posileni pFipravenosti na irovni provozu a provoz-
ni efektivita

Na provozni Grovni by spole¢nosti mély zlepsit sbér a sledo-
vani dat o vodé, snizit jeji spottebu, zvysit efektivitu vyuzivani
zdroji a minimalizovat emise vypousténé do vody, a zaroven
udrzovat kli¢ovou vodohospodéarskou infrastrukturu a pripra-
vovat se na krizové scénare. To obnasi plany reakce na sucho a
povodné€, moznosti alternativniho zasobovani, odolnost cisti-
ren odpadnich vod, nouzové zasobniky vody a jasné stanovené
eskalacni postupy. V provozech s vysokou zavislosti na vodé by
se s ni mélo zachazet obdobné jako s ostatnimi kritickymi uti-
litami: musi byt monitorovana, zatéZove testovana a zahrnuta
do plant kontinuity provozu.

Nastroje a zdroje:

Standard hospodateni s vodou organizace Alliance

for Water Stewardship a klicové ukazatele vykonnosti
(KPI) na trovni zavodi mohou podpofit provozni
pripravenost, sledovani spotieby vody, krizové planovéani
a neustalé zlepsovani.

5. Spoluprace: Zapojeni dodavateli a partnert do
spoleénych aktivit

U mnoha firem se nejvyznamnéjsi vystaveni vodnim rizikim
nachézi mimo jejich pfimé provozy. Tymy nakupu a fizeni
dodavatelského fetézce by mély identifikovat dodavatele,
komodity a oblasti s vysokou zavislosti na vodé nebo s vysokou
mirou vystaveni vodnimu stresu, povodnim, §patné kvalité
vody ¢i regulacnimu tlaku. Zapojeni by mélo jit nad ramec
obecnych dotaznikl a zamé¥it se na prakticka zlepsent, jako

je provétovani rizik u dodavateld, stanoveni miniméalnich
vodohospodarskych oc¢ekavani, modernizace technologii pro
zefektivnéni spotteby ¢i ¢isténi vody a spole¢né iniciativy v pri-
oritnich povodich. Jelikoz rizika spojena s vodou jsou sdilena,
byva pro feSeni tlaku na povodi, posileni spravy, zlepseni pla-
novani infrastruktury, obnovu povodi a budovani dlouhodobé
odolnosti nezbytna spoluprace s prislusnymi organy verejné
spravy, nevladnimi organizacemi, poskytovateli utilit a vefej-
nych sluzeb, mistnimi komunitami, ostatnimi hraéi v odvétvi a
dal$imi vyznamnymi uzivateli vody.
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Nastroje a zdroje:

WWF Water Risk Filter mize pomoci p¥i provétovani
dodavateld, zatimco platforma Water Action Hub
organizace CEO Water Mandate miZze usnadnit
vyhledavani iniciativ na arovni povodi a potencialnich
partnert pro spole¢ny postup.

6. Stanoveni cili odrazZejicich mistni podminky

Vodohospodarské cile by mély mit realny smysl vzhledem ke
kontextu prostiedi, v némz spole¢nost ptisobi. Jednotny cil na
sniZeni spotieby sice mize slouzit k vnitfnimu zefektivnéni
provozu, nemusi vSak Fesit ty nejzasadnéjsi problémy, které
dopadaji na vlastni provozy spole¢nosti nebo na jeji primé
dodavatele. V povodich s nedostatkem vody miize byt prio-

CISTY POZITIVNI DOPAD NA VODNI ZDROJE
A JEJICH OBNOVA

Podstatou myslenky ¢istého pozitivniho dopadu

na vodni zdroje je to, ze firmy snizuji své negativni do-
pady a prispivaji k pozitivnim vysledkiim v povodich,
kde ptisobi nebo odkud ¢erpaji suroviny. Opatreni

na drovni jednotlivych provozi, jako je omezeni odbé-
i, zvySovani efektivity, opétovné vyuziti vody a zkva-
litnovani ¢isténi odpadnich vod, predstavuji dilezity
vychozi bod. Spole¢nosti vS§ak mohou muset podpofit
i opatfeni na arovni celych povodi presahujici raimec
jejich vlastnich zatizeni.

Tento koncept se snadno komunikuje — prinaset vice
uzitku nez Skody —, avSak voda se lisi od uhliku. Jeji
dopady zavisi na konkrétnim misté, nacasovani, mnoz-
stvi, kvalité a stavu daného povodi. Zavazky k dosa-
Zeni ¢istého pozitivniho dopadu na vodni zdroje nebo
k jejich obnoveé jsou proto nejuziteénéjsi tehdy, jsou-li
propojeny s mistnimi problémy s vodou, se zavislostmi
a dopady dané spole¢nosti a s potiebami ostatnich
uzivatelti vody i ekosystémii. Pokud se pouzivaji pouze
jako jediny objemovy ukazatel, hrozi riziko prilisného
zjednoduseni problémd, k jejichz feSeni maji slouzit.

POZITIVNi DOPAD NA VODNi ZDROJE

Obnova vody
Cisténi vody

st
NULOVA =
STOPA

NEGATIVNi DOPAD NA VODN ZDROJE

Cerpani vody
Inecist ovani / vypousténi vody
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ritou omezeni odbéri nebo zvyseni miry opétovného vyuziti
vody. Ve znecisténych povodich miiZe priorita spocivat v cilech
zaméfenych na kvalitu vypousténych vod. V oblastech nachyl-
nych k zaplavadm zase mohou byt relevantnéjsi plany odol-
nosti a feSeni v souladu s prirodou. Spole¢nosti by proto mély
smérovat ke kontextualnim ciltim, které reaguji na konkrétni
podminky povodi v mistech, kde jsou jejich provozy a piimi
dodavatelé témto podminkam vystaveni, misto uplatriovani
stejného cile napti¢ vSemi lokalitami.

Nastroje a zdroje:

Metodika SBTN pro sladkovodni ekosystémy

a pokyny WWF pro stanovovani kontextualnich

vodohospodatskych cild mohou firmam pomoci pievést

mistni podminky v povodi do smysluplnych cili pro

ochranu sladkovodnich zdrojti. Liberty Island na iece Dunaj v Madarsku pred zahdjenim
projektu obnovy, ktery realizuje WWF a jeho partneri

7. Sledovani pokroku a pribézné prizpusobovani

ZvySovani odolnosti vii¢i vodnim riziklim nestoji na jednorazo-
vém posouzeni. Firmy by mély stanovit ukazatele pro sledovani
zavislosti na vodé€, miry vystaveni rizikiim, dopadu na eko-
systémy, vodni zdroje a mistni komunity, jakoz i pokroku pfi
zmirnovani rizik a zbyvajici miry zranitelnosti. Mezi relevantni
ukazatele patii napriklad objem odbéru vody a kvalita vypou-
sténych vod, podil provozi ve vysoce rizikovych povodich,
ohrozeni dodavateldi, pocet prioritnich provozt s krizovymi
plany, investi¢ni potfeby a plnéni kontextuélnich cild. Tyto
ukazatele by mély byt pravidelné prezkoumavany s tim, jak se
vyvijeji klimatické podminky, legislativni pozadavky, geogra- :
ficka ptisobnost podniku a o¢ekavani zainteresovanych stran. a7 f ©WWF Hungary
V regionech, kde vodni rizika teprve objevuji, ale dosud nejsou b '
akutni, pomaha firmam pribézné sledovani: rizika se identifi-
kuji a fesi d¥ive, neZ se stanou zavaznymi. Liberty Island na fece Dunaj v Madarsku po rekonstrukci
provedené organizaci WWF a jejimi partnery

Nastroje a zdroje:

Standard organizace Alliance for Water Stewardship,
metodika SBTN pro sladkovodni ekosystémy

a specifické firemni ukazatele KPI mohou podporit
sledovani spotieby vody, kvality vypousténych vod,
ohroZeni dodavateld, krizovych plant, kontextudlnich
cilt a zbytkového rizika.

°z vz

Tato opatieni jako celek posouvaji izeni vodniho hospodarstvi od reaktivniho reseni problémi k systema-
tickému budovani odolnosti. Firmy nepotiebuji k zah4jeni krok dokonalou strategii; potfebuji jasny prehled o tom,
kde by voda mohla zasadnim zptisobem ovlivnit kontinuitu provozu, ndklady, plnéni legislativnich pozadavkd, spolehlivost
dodavek nebo rist, a také strukturovany p¥istup k fizeni téchto priorit. Podniky, které propoji problematiku vody s planova-
nim zavod{, ndkupem, zapojenim dodavateld, kapitalovymi vydaji, kontinuitou podnikéni a spole¢nymi iniciativami, budou

mit vyhodnéjsi pozici k ochrané svych provozi, udrzeni davéry zainteresovanych stran a jisté€jsSimu investovani v dobé, kdy se
podminky vodnich zdroja stavaji stale méné predvidatelnymi.
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PRILOHA

METODIKA PROZKUMU

Analyza predloZena v této zprave vychazi ze strukturovaného
online priizkumu mezi firmami. Prizkum navrhla a realizovala
spole¢nost EY na zadani organizace WWF s cilem posoudit,

do jaké miry jsou firmy vystavené vodnim rizikim, a vyhod-
notit jejich zéavislost na vodé, jakoZ i vyspélost jejich postupti
ve vodohospodarském Fizeni.

Data byla shromézdéna prostfednictvim standardizovaného
dotazniku distribuovaného spole¢nostem v Sesti zemich stiredni
a vychodni Evropy (CEE) napii¢ vybranymi odvétvimi pova-
Zovanymi za relevantni pro pééi o sladkovodni zdroje. Pri-
zkum se zaméfil na organizace rtiznych velikosti a obchodnich
modeli a sledoval logiku orientovanou na hodnotovy fetézec

— zachycoval zavislost na vodé a dopady na ni jak ve vlastnich
provozech, tak v ramci dodavatelského fetézce (véetné dodava-
telské i odbératelské ¢asti).

Dotaznik pokryva kli¢ové oblasti véetné zavislosti na sladko-
vodnich zdrojich, historickych dopadt souvisejicich s vodou,
vyhledového vystaveni rizikiim, Grovné pripravenosti, stava-
jicich strategii a cild, jakoZ i planovanych investic a hlavnich
impulst k jednani. Odpovédi byly vycistény a ovéreny, pricemz
netplné zaznamy byly vyrazeny. Data byla agregovana a analy-
zovana napiic¢ odvétvimi, velikostmi spole¢nosti a geograficky-
mi oblastmi.

Analyza je primarné popisna a zaméruje se na identifikaci
vzorcel, trend a mezer. Posuzuje zavislost firem na vodé a je-
jich vystaveni rizikiim, vyhodnocuje vyspélost pristupi k fizeni
vodniho hospodaistvi a porovnava vnimana rizika s arovni
pripravenosti. Prizkum déle identifikuje hlavni impulsy pro
prijiméni opatfeni a budouci investi¢ni priority.

Vzhledem k tomu, Ze analyza vychazi z idaji poskytnutych
samotnymi respondenty, je tfeba vysledky interpretovat jako
orienta¢ni. PouZita metodika vSak poskytuje konzistentni
zaklad pro pochopeni miry vystaveni riziktim u firem, jejich
vyspélosti a vodohospodarskych priorit.

PROFIL RESPONDENT

Skupina respondentti pfedstavuje prifez spoleénostmi
plisobicimi v Bulharsku, Rumunsku, Cesku, na Slovensku,

v Mad’arsku a na Ukrajiné. Respondenti zastupuji firmy z fady
odvétvi s riznou mirou vystaveni vodnim rizikim — od od-
vétvi naroénych na spotfebu vody pres sektory s vyraznou
zavislosti v hodnotovém fetézci az po spole¢nosti, jejichz vliv
je spojen predevsim s financovanim, nakupem, provozem
nebo ocekavanim zakaznikd.
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Prizkum zdmérné€ zahrnuje jak spole¢nosti s pfimou provozni
zéavislosti na vodé, tak firmy, jejichz vystaveni rizikim je nepii-
méjsi. To analyze umoziuje zachytit $irsi pohled na to, jak je
voda v soucasnosti vnimana jako obchodni téma: od kontinuity
vyroby, rizik na trovni jednotlivych zdvod a dodrzovani pied-
pisti az po odolnost dodavatelského fetézce, reputaéni océekava-
ni a planovani budoucich investic.

Vzhledem k orientacni povaze prizkumu je tieba vysledky cha-
pat spise jako sondaz aktualniho povédomi firem a vyspélosti
jejich Fizeni neZ jako statisticky reprezentativni posouzeni trhu.
Profil respondentii nicméné poskytuje uzite¢ny zaklad pro
identifikaci spole¢nych vzorcti, odvétvovych rozdili a moznych
mezer mezi vnimanym vyznamem vody a urovni zavedenych
strukturovanych opatieni.

POHLED NA ODVETVi POUZITY V ANALYZE

Tabulka A1: Klasifikace odvétui s vysokym dopadem a vlivem

KATEGORIE ODVETVI

VYS[]KY DOPAD  Zemédélstvi, potravinaiska vyroba
a obchodnici s komoditami

Energetika

Rybolov a akvakultura

Doprava

Lesnictvi a papirensky pramysl

Stavebnictvi

Hutnictvi a téZebni primysl

Vyroba ostatnich produkti

Komer¢ni a odborné sluzby

Ostatni — vysoky dopad

VYSOKY VLIV

Finanéni sluzby

Pohostinstvi a volny ¢as

Technologie, média a telekomunikace

Spottebni zbozi a maloobchod

Odévni a textilni primysl

Ostatni — vysoky vliv

Tato klasifikace slouzi vyhradné jako orienta¢ni pomtcka,
nikoli jako definitivni zebticek rizikovosti jednotlivych odvétvi.
Skute¢na mira rizika zavisi na konkrétnich lokalitach, provo-
zech, dodavatelich, produktech dané spole¢nosti a na povo-

dich, v nichz ptsobi.



STRUKTURA PODLE ZEMi A ODVETVi

Nasledujici tabulky poskytuji prehled validnich respondenti
prizkumu podle zemi a profilu respondentd. Jejich cilem

je usnadnit interpretaci vysledkt prizkumu zobrazenim
geografické a odvétvové struktury vzorku odpovidajicich.

Nejvétsi podil odpovédi pochéazi z Rumunska a Bulharska,
které dohromady ptedstavuji o néco vice nez polovinu
zékladny validnich respondentii. Zbyvajici odpovédi jsou
rozdéleny mezi Cesko, Ukrajinu, Madarsko a Slovensko.

Tabulka A2: Rozdélenti validnich respondentit podle zemi.

ZEME POCET % VALIDNICH RESPONDENT
RUMUNSKO 33 28.7%

BULHARSKO 29 25.2%

CESKO 17 14.8%

UKRAJINA 14 12.2%

MADARSKO 11 9.6%

SLOVENSKO 1 9.6%

CELKEM 115 100.0%

Tabulka A3: Rozdéleni validnich respondentit podle profilu respondentii.

PROFIL RESPONDENTA POCET % VALIDNICH RESPONDENTU)
Zemédélstvi, potravinarské vyroba a obchodnici s komoditami 19 16.5%
Stavebnictvi 11 9.6%
Finanéni sluzby 10 8.7%
Komer¢ni a odborné sluzby 8 7.0%
Energetika 8 7.0%
Vyroba ostatnich produktt 8 7.0%
Hutnictvi a téZebni primysl 6 5.2%
Ostatni — vysoky dopad 18 15.7%
Technologie, média a telekomunikace 6 5.2%
Odévni a textilni pramysl 5 4.3%
Doprava 5 4.3%
Spotiebni zboZi a maloobchod 3 2.6%
Pohostinstvi a volny ¢as 2 1.7%
Ostatni — vysoky vliv 6 5.2%
Celkem 115 100.0%

Profil respondenti pokryvéa jak odvétvi s vysokym dopadem,
kde je voda pfimo spjata s provozem a vyrobou, tak odvétvi

s vysokym vlivem, kde ohrozeni vznika spiSe prostfednictvim

financovani, ndkupu, zakaznickych vztaht ¢ zavislosti

v hodnotovém fetézci. Tato skladba umoziuje ucelenéjsi
pohled na to, jak jsou rizika spojena s vodou vniméana napti¢
riiznymi obchodnimi modely.
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METODIKA INDEXU VYSTAVENi VODNIM
RIZIKUM A REAKCE NA NE:

Index vystaveni vodnim rizikéim a reakce na né shrnuje ¢tyii
dimenze: vystaveni vodnim rizikiim, zaznamenané dopady
souvisejici s vodou, prijeti vodohospodarské strategie a
zamér zvysit investice spojené s vodnim hospodarstvim.
Kazdé dimenzi je ptisouzena stejna vdha 25 %. Vysledné
souhrnné skore je tedy aritmetickym primeérem téchto ¢tyr
procentuélnich hodnot na trovni odvétvi.

Pro ptrevod tohoto procentniho vyjadireni do pirehledného
pétibodového hodnoceni se souhrnné skore prepocitava
oproti referen¢ni hodnoté 80 % a zaokrouhluje na nejblizsi
celé ¢islo. Souhrnné skore 80 % odpovida nezaokrouhlenému
hodnocenti 5,0. V disledku zaokrouhlovani jsou vysledna

pasma hodnoceni nésledujici:

0/5: pod 8%

1/5: 8% az pod 24%
2/5: 24% az pod 40%
3/5: 40% az pod 56%
4/5: 56% az pod 72%
5/5: 72% a vice

Vypocet lze vyjadrit jako:

Souhrnné skore = (Vystaveni rizikim + Dopady +
Strategie + Investice) + 4

Hodnoceni = (Souhrnné skore + 80 % x 5)

MEZINARODNi KONTEXT

Program ,Shaping the Future Water Agenda“ je spole¢nym
projektem spole¢nosti GlobeScan a WWF, ktery byl zahajen
v 1ét€ roku 2024 s cilem vypracovat poznatky a doporuceni,
jez pomohou firmam a partnertim posilit pristupy k odpovéd-
né sprave vodnich zdroji, podporit spole¢né usili pti FeSeni
sdilenych globalnich i lokalnich vyzev v oblasti vodnich zdro-
jt a posilit spolupraci se zainteresovanymi stranami v této
oblasti. Vyzkum zahrnoval poznatky ziskané v ramci global-
ni konzultace s vice nez 350 odbornymi zainteresovanymi
stranami, prizkumu mezi vice nez 30 000 jednotlivci ve 30
zemich a spoluprace s 20 prednimi svétovymi spole¢nostmi,
které tuto iniciativu podporily.

Zjistéte vice o dvou zpravach tohoto vyzkumného programu:

e The Future Water Agenda: How water can lead the way
for sustainability and collective action (2025)

e Transforming Collective Action for Shared Water
Challenges (2026)
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https://globescan.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2025/03/The-Future-Water-Agenda-Report-GlobeScan-WWF-March-2025_Final-Version.pdf
https://globescan.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2025/03/The-Future-Water-Agenda-Report-GlobeScan-WWF-March-2025_Final-Version.pdf
https://globescan.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2026/06/2026_Water-Agenda-Public-Report.pdf
https://globescan.wpenginepowered.com/wp-content/uploads/2026/06/2026_Water-Agenda-Public-Report.pdf
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